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 الناصرجامعة 

وتنمية التفكير الإبداعي  دور جامعة صنعاء في رعاية الإبداعىدفت الدراسة إلى الكشف عن 
( فقرة، 03واعتمدت استبانة مكونة من) ،واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي المسحي،لطلببيا

من أعضاء ىيئة التدريس بجامعة  ( معممًا ومعممة222مكونو من )تم تطبيقيا عمى عينة 
أن المتوسط الحسابي العام لدرجة : ، وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىمياصنعاء

المناىج  –المعمم الجامعي  –موافقة أفراد الدراسة عمى دور جامعة صنعاء )القيادة والإدارة 
( مع انحراف 06.3تفكير الإبداعي لدى الطمبة مجتمعة بمغ )والأنشطة( في تنمية الإبداع وال

وىذا يدل عمى أن درجة موافقة أفراد العينة كانت "متوسطة" وفقًا لممعيار  (3622) معياري
المعتمد من قبل الباحثين6 وأن دور أعضاء ىيئة التدريس:جاء في المرتبة الأولى بأعمى 

(6 يشير ذلك إلى أن دور أعضاء ىيئة .36) ( مع انحراف معياري.663متوسط حسابي بمغ )
في تعزيز الإبداع6وأن دور الجامعة في تعزيز الإبداع:احتل المرتبة جاء بشكلٍ كبير التدريس 

(، مما يعكس تقييمًا إيجابيًا نسبيًا لدور 360( وانحراف معياري )06.3الثانية بمتوسط حسابي )
ة داعمة للئبداع، لكن لا تزال ىناك حاجة الجامعة6 يُظير ذلك جيود الجامعة في توفير بيئ

ظيرت ألتحسين الجوانب المتعمقة بتوفير منصات لعرض الأفكار والمشاريع الإبداعية6 كما 
( 0636النتائج ان إسيام المناىج والأنشطة:حصل عمى أدنى ترتيب بمتوسط حسابي )

اىج والأنشطة في (6وىذا  يُشير إلى وجود قصور واضح في دور المن360وانحراف معياري )
تنمية الإبداع6 يعكس ىذا النقص الحاجة إلى تطوير المناىج لتكون أكثر تنوعًا ومرونة، 

 وتضمين أنشطة فعالة تحفز التفكير الإبداعي لدى الطلبب6

 : الكممات المفتاحية
 6تنمية الميارات الإبداع،دور، التفكير الإبداعي، جامعة صنعاء، 
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:Abstract 

The study aimed to reveal the role of Sana'a University in fostering creativity 

and developing creative thinking among its students. The study employed a 

descriptive survey methodology and utilized a 30-item questionnaire 

administered to a sample of 222 faculty members at Sana'a University. The study 

reached several key findings, most notably: The overall mean score of the 

participants' agreement on the role of Sana'a University (leadership and 

management - university teacher - curricula and activities) in developing 

creativity was (3.60) with a standard deviation of (0.22). This indicates a 

"moderate" degree of agreement according to the criteria adopted by the 

researchers. 

The role of faculty members ranked first with the highest mean score of (4.06) 

and a standard deviation of (0.6), indicating a significant contribution to 

enhancing creativity. The university's overall role in promoting creativity ranked 

second with a mean of (3.69) and a standard deviation of (0.8), reflecting a 

relatively positive evaluation. However, the results showed that the contribution 

of curricula and activities received the lowest ranking with a mean of (3.04) and 

a standard deviation of (0.8), indicating a clear deficiency in this area. This 

shortcoming highlights the need to develop more diverse and flexible curricula 

that incorporate effective activities to stimulate students' creative thinking. 

Keywords: Role, Creative Thinking, Sana'a University, Creativity, Skill 
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 مقدمة:
ى ، في مجالات الحياة ، ويعود ذلك إل تطورات متسارعة ومتغيرات مستمرةيشيد العالم 

الثورة العممية والتكنولوجية، التي أدت إلى حدوث تغيرات جذرية متسارعة في جميع مناحي 
تمعب الجامعات دورًا حيويًا في صقل ىذه الميارات لدى طلببيا، وتأىيميم ليكونوا الحياة، و 

 6قادة المستقبل وقوى دافعة لمتغيير الإيجابي
بشرية، وأدوات النيوض بيا؛ وذلك لما ويعد التعميم من أىم دعائم تطوير المجتمعات ال

عداد الأطر الفنية والعممية المؤىمة لتحقيق التنمية الاقتصادية  ةيحتمو من مكان في تييئة وا 
 (016 .، ص 2306والاجتماعية، إضافة إلى دوره في صناعة المعرفة ونشرىا6 )صالح، 

ن المتأمل لمثورة التقنية العممية في العصر الحالي، وفيم    ا واكبيا من حاجة ماسة إلى وا 
مواصمة البحث والتقدم في جميع المجالات تحتم التفكير في تطوير القدرات الإبداعية لدى 

، كما أنو ومع التقدم العممي الذي يشيده العالم اليوم أصبح من الضروري تعويد طمبةال
بداعي، "فالأفراد عمى استخدام أساليب التفكير بمختمف أنواعيا، وبالذات التفكير الإ طمبةال

الحضاري وأبرز عوامل تقدميا وازدىارىا في شتى مجالات  ةالمبدعون ىم رصيد الأم
الحياة لاستثمار الثروات الوطنية وتنميتيا مع الأخذ بعين الاعتبار أن ىذا الاستثمار لا يتم 
بصورة مثمرة إلا بالفكر المستنير القادر عمى التخطيط الدقيق والتنفيذ 

  6(32 .، ص 2300حسين،")6الأمين

والمبدعون ىم أمل الأمة والقادرون عمى النيوض بمجتمعاتيم إلى أقصى درجات التقدم   
والرقي، وليذا فإن معظم الأنظمة التعميمية في الدول المتقدمة تبنت سياسات تعميمية تدعم 

 (006 .، ص 2330البغدادي،) 6التربية الإبداعية
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ي التعميم، بحيث يكون التفكير الإبداعي ىدفاً تربوياً نسعى لذا ينبغي تبني ىذا التوجو ف 
إلى المفكرين المبدعين القادرين عمى الارتقاء  لمحاجةإلى تنميتو لدى التلبميذ؛ نظراً 

 6المجتمعات المتقدمةبالمجتمع إلى ما وصمت إليو 
عى فتنمية ميارات التفكير الإبداعي لدى الطمبة أصبح من الأمور الميمة التي تس

المؤسسات التربوية جاىدةً إلى تحقيقيا، وذلك لأنيا تساعد المتعمم عمى معرفة قدراتو 
مكاناتو ثم تنمية ىذه القدرات واستثمار ىذه الإمكانات، وتقع مسؤولية تنمية التفكير  ومن، وا 

بشكل أكبر عمى عاتق المدرسة بوصفيا المؤسسة الاجتماعية التي تعمل بفعالية عمى تربية 
  6(2 .، ص 2333، والشديفات)الزعبي، ئة6 الناش

ويُعد التعميم من أجل التفكير، أو تعميم ميارات الإبداع ىدفاً ميماً لمتربية، ويؤكد 
رس لإعطاء ايجب أن تتحول من مد والجامعات رساالفكر التربوي الحديث عمى أن المد
تفكير العميا في مراحل لمتفكير، تنمي ميارات ال سر االميارات الأساسية لممتعممين إلى مد

 (0.36 .، ص 2300التعميم المختمفة )الناقو،

دراسة ، و (2302وقد أكدت العديد من الدراسات التي تناولت الإبداع كدراسة )العلبيا، 
م(، عمى أىمية الإبداع، وأن الإبداع يولد أفكاراً 62302 ودراسة اليمداني)م(.230الفروي)

التعميمية6 كما أكدت ىذه الدراسات بمختمف أنواعيا أن  تتعمق بمواجية التحديات والأزمات
  ممارسة ميارات الإبداع من متطمبات تحقيق أىداف التربية المعاصرة6 

عمى الرغم من أن الجامعات اليمنية ومنيا جامعة صنعاء تعرضت لكثير من      
نيفات محاولات الإصلبح تناولت معظم جوانبيا بغية الوصول لمركز متميز بين التص

وبالرغم من ىذه الجيود الممموسة في  الاعتماد،العالمية وسعييا المتواصل لمحصول عمى 
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تحتاج إلى المزيد من ؛ إلا أنيا لاتزال رعاية الإبداع والمواىب والقدرات الإبداعية لمطلبب
وىناك  الإبداعية،الجيد وغير كافية لتحقيق الرعاية المطموبة لمطلبب واستثمار مواىبيم 

تنبئ بحاجة الجامعة لمزيد من الجيود في مجال المستوى " عديد من المؤشرات التيال
 6الإبداعي

ونشر ثقافة الإبداع الجامعات  الآراء التي نادت بضرورة تطويروىناك العديد من     
والتفكير الإبداعي لمتغمب عمى ما يواجييا من مشكلبت والعمل عمى مواكبة التغيرات 

 دع وخلبق 6 المتلبحقة بفكر مب
فقد بات لزاما عمى الجامعات اليمنية وعمى وجو الخصوص جامعة وبناءً عمى ما سبق، 

ومساعدة  يالجامعالحرم نشر ثقافة الإبداع داخل تبني أساليب حديثة تساعد عمى  صنعاء 
الطلبب عمى اكتشاف جوانب قدراتيم الكامنة وتطويرىا واستثمارىا، وتعميم الطلبب ميارات 

 6ر للبرتقاء بمستواىمالتفكي
وتنمية التفكير  دور جامعة صنعاء في رعاية الإبداع مكشف عنىذه الدراسة لأتي وت

تحديد السياسات والبرامج الحالية التي تيدف إلى تنمية  وذلك من خلبل الإبداعي لطلببيا
، ومن ثم تقديم توصيات قائمة عمى النتائج المستخمصة، لموصول إلى ممارسات الإبداع

 .بشكل أفضل يابداعية يمكنيا دعم العممية التعميمية وتحقيق أىدافإ
دعوات العمى الرغم من التطورات المتسارعة في مجال التعميم العالي و : مشكمة الدراسة
والأساليب التدريسية لتشجيع الإبداع والتفكير النقدي، الدراسية تطوير المناىج التي نادت ب

، وبين صنعاء، ومنيا جامعة يمنيةالمعمنة لمجامعات ال إلا أن ىناك فجوة بين الطموحات
وىذا ما أكدتو نتائج بعض ، الواقع العممي في تنمية القدرات الإبداعية لدى الطلبب
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إلى وجود  نتائجياأشارت التي  (2320الحاوري وحميد، ) الدراسات المحمية، كدراسة
ن، لاسيما ميارات التفكير قصور حاد في ممارسات تنمية ميارات القرن الحادي والعشري

أن الجيود المبذولة  أشارت الى(، التي 2302)اليمداني،ودراسةالإبداعي وحل المشكلبت، 
في مجال رعاية الإبداع والمبدعين مازال يشوبيا بعض القصور، وأكدت عمى ضرورة 

ع الطلبب وتشجي ،ميًا يسمح بالتفكير الإبداعييتوفير الجامعات اليمنية مناخًا تنظيميًا وتعم
عمى تنمية أفكار جديدة، وتوجيو القدرات الإبداعية لمطلبب التي تسيم في رفع المستوى 

 الفكري والثقافي ورفع مستوى الأداء6
وعمى الرغم من أىمية تمك الدراسات، إلا أن ىناك فجوة بحثية لا تزال قائمة؛ حيث ركزت  

ناخ التنظيمي بشكل عام، دون الدراسات السابقة عمى رصد القصور في الميارات أو الم
الغوص بشكل معمق وفردي في "دور الجامعة كمنظومة متكاممة" تجمع بين )الرعاية 

 6الإدارية( و)التنمية الميارية لمتفكير الإبداعي( في آن واحد
ومن ىنا تسعى الدراسة الحالية لسد ىذه الفجوة من خلبل تقصي الدور الذي تضطمع بو 

الإبداع وتنمية التفكير الإبداعي، متجاوزةً مجرد رصد الميارات  جامعة صنعاء في رعاية
إلى محاولة تحديد الدور الفعمي لمجامعة بمختمف مكوناتيا )القيادية، والأكاديمية، 

 ".والمنيجية( في تبني ىذه القدرات وتوجيييا
 وعمى ىذا الأساس يمكن صياغة مشكمة الدراسة في السؤال الرئيس الآتي:

المناىج والأنشطة( في تنمية  –المعمم الجامعي  –عة صنعاء )القيادة والإدارة جام ما دور
 الطمبة؟الابداع والتفكير الابداعي لدى 
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 :ويتفرع منه التساؤلات الآتية
الإدارية في جامعة صنعاء في تنمية الابداع لدى طمبة  لمقيادة الفنية الميارات دور ما -0

 دريس؟التمن وجية نظر أعضاء ىيئة  ةالحامع
المعمم الجامعي في جامعة صنعاء في تنمية التفكير الإبداعي لدى طمبة  دور ما -2

 التدريس؟من وجية نظر أعضاء ىيئة  الجامعة
ما دور المناىج والأنشطة في جامعة صنعاء في تنمية التفكير الإبداعي لدى طمبة  -0

 التدريس؟من وجية نظر أعضاء ىيئة  الجامعة

 :لدراسة إلىتيدف ىذه ا أهداف الدراسة
الكشف عن دور القيادة والإدارة في تنمية الإبداع لدى طمبة جامعة صنعاء من وجية  -0

 نظر أعضاء ىيئة التدريس، مع التركيز عمى الميارات الفنية لمقيادة الإدارية6
الكشف عن دور المعمم الجامعي في تعزيز التفكير الإبداعي لدى طمبة جامعة  -2

ئة التدريس، وتحديد الأساليب التعميمية المستخدمة صنعاء من وجية نظر أعضاء ىي
 في ذلك6

الكشف عن دور المناىج والأنشطة التعميمية في تنمية التفكير الإبداعي لدى طمبة  -0
جامعة صنعاء من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، وتحميل فعالية ىذه المناىج 

 والأنشطة في تحقيق الأىداف التعميمية6
 :تسب ىذه الدراسة أىميتيا من كونيا تساىم فيتك: أهمية الدراسة 

فيم كيفية تعزيز الإبداع والتفكير النقدي في الجامعات، مما يساعد عمى تحسين  -0
 جودة التعميم العالي في اليمن، وخاصة في جامعة صنعاء6
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تسمط الدراسة الضوء عمى أىمية دور المعمم في تحفيز التفكير الإبداعي، مما يساعد  -2
 تراتيجيات تدريس فعالة تدعم الإبداع لدى الطمبة6في تطوير اس

تفتح الدراسة آفاقًا جديدة لمبحث في مجالات الإبداع والابتكار في التعميم، مما يشجع  -0
 عمى إجراء دراسات مستقبمية تساىم في تعزيز الفيم الأكاديمي لمموضوع6

دارية جديدة يمكن أن تدفع نتائج الدراسة قادة جامعة صنعاء إلى تبني ممارسات إ -6
 تدعم الإبداع، مما يعزز من ثقافة الابتكار والتطوير المستمر في البيئة التعميمية6

تسيم الدراسة في تحديد الفجوات الموجودة في الجيود المبذولة لتنمية الإبداع، مما  -1
 يساعد عمى توجيو الجيود نحو تحسين البيئة التعميمية6

 ة عمى الآتي:الدراس ىذهحدود  اقتصرت حدود الدراسة:
الإدارية، وأعضاء ىيئة التدريس، والمناىج  )القيادة دور : الكشف عنالحدود الموضوعية

 6والأنشطة الجامعية( في تنمية الإبداع والتفكير الإبداعي لدى الطلبب
 من أعضاء ىيئة التدريس في جامعة صنعاء6 عينة الحدود البشرية: 

  6من تعميم النتائج عمى جامعات أخرى صنعاء، مما يحد جامعة :المكانيةالحدود 
 م6 2320- 2322تم تطبيق الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي  الحدود الزمانية:

 مصطمحات الدراسة: 
: ىو مفرد أدوار )لغير المصدر(: ميمة ووظيفة " قام بدور رئيسي في الدور في المغة
ر، لعب دورً ا: شارك بنصيب كبير، شارك في الفعل في الجممة" قام بدو  المعركة دور

أو أثر في شي ما، والدور الاجتماعي: ىو السموك المتوقع من الفرد في الجماعة  عمل ما
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 .، ص 2330الثقافي المحدد لسموك الفرد الذي يشغل مكانةً معينة )عمر،  أو النمط
206)6 

طر السموكية التي تحقق ىو مجموعة من الأنشطة المرتبطة، أو الأ الدور في الاصطلاح:
ما ىو متوقع في مواقف معينة، وتترتب عمى الأدوار إمكانية التنبؤ بسموك الفرد في 

 (0006 .، ص 2330المواقف المختمفة )مرسي، 
 بيا الفرد يقوم التي والميام والمسؤوليات الواجبات من مجموعة بأنو :إجرائيا الدور ويعرف

بالدور  الدراسة ىذه في الدور ويرتبط محدده، غاية قتحقي بيدف المجتمع في المؤسسة أو
 في تنمية الإبداع لدى أبناءنا الطلبب6 صنعاء جامعة قيادة تمعبو الذي

 مجموعة" :وىي (جمع لفاعل المؤنث صيغة) جامعات مفرد ىي :المغة في الجامعة مفهوم
 ."الثانوية الدراسة مرحمة بعد والعموم والفنون الآداب فييا تدرس كميات تسمى معاىدعممية

 (0316.، ص 2330)عمر،
: "فيمثل المكان الذي يتم فيو المناقشة الحرة والمتفتحة أما التعريف الاصطلاحي لمجامعة

بين المعمم والمتعمم، وذلك بيدف تقييم الأفكار والمفاىيم المختمفة6 وىي أيضا المكان الذي 
التخصصات، وكذلك الطلبب يتم فيو التفاعل بين أعضاء ىيئة التدريس من مختمف 

 (036 .، ص 2331المنتظمين في ىذه التخصصات" )الغريب، 

 (0323)عام : مؤسسة أكاديمية حكومية تأسست في وتعرف جامعة صنعاء إجرائيًا بأنها
تُعنى بالتعميم العالي والبحث العممي، تمنح درجة البكالوريوس والماجستير والدكتوراه في 

سانية والاجتماعية والعممية والتطبيقية، وتعد من أكبر مؤسسات شتى مجالات العموم الان
 التعميم العالي في الجميورية اليمنية6
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"مشتق من الفعل بَدَعَ: بَدَعِ الشَّيْءَ، يُبْدَعُوُ ابن منظور الإبداع لغة بأنه:  فعر  الإبداع:
دِعُ: الشَّيْءُ الَّذِي يَكُونُ أَوَّلًا"6 وَشَيْءَ بِدَعْ، بِالْكَسْرِ، بِدَعاً وَابْتَدَعَوُ: أَنْشَأَهُ، وَبَدَأَهُ، وَالْبَدِيعِ وَالْبِ 

 (26، ص6 0ىـ، ج6 0606)ابن منظور،  أي مُبْتَدَع6ٍ "
"النشاط المعرفي ونتائج العمميات الذىنية لمتفكير الإنساني  الإبداع اصطلاحا بأنه:ويعرف 

مواقف أو المشكمة، حيث يتم التوصل التي تؤدي إلى إيجاد حمول جديدة متنوعة ومتميزة لم
إلى تمك الحمول بشكل مستقل وغير معروف لمقائم بالحل من قبل، بحيث تتجاوز الحمول 
النمطية والمألوفة دون أن يكون ىناك اتفاق مسبق عمى محكات الصواب والخطأ"6 

 (6 .06 .، ص 2300)صالح، 
لحل المشكلبت في  ار جديدة ومبتكرةلقدرة عمى إنتاج أفكا ويعرف الإبداع إجرائياً بأنه: 

 .مختمف المجالات، سواء كانت ىذه المشكلبت بسيطة أو معقدة
( التفكير الإبداعي بأنو: نشاط 33.، ص 2330)جروان يعرف فتحي  التفكير الإبداعي:

عقمي مركب، وىادف، توجيو رغبة قوية في البحث عن حمول، أو التوصل إلى نتائج 
 مشكمة مطروحة، لم تكن معروفة مسبقا6ً أصيمة لموقف معين، أو

عمى  أعضاء ىيئة التدريس بجامعة صنعاء قدرة: التفكير الإبداعي إجرائيا بأنه ويُعرف
الطمبة عمى إنتاج أفكار جديدة ومبتكرة لحل المشكلبت في بيئة الجامعة،  قدراتتنمية 

ياة الجامعية بشكل سواء كانت ىذه المشكلبت متعمقة بالدراسة أو البحث العممي أو الح
 عام6
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 النظري والدراسات السابقة الإطار

 المبحث الاول الابداع
 عرف ابن منظور الإبداع لغة بأنو: "مشتق من الفعل بَدَعَ: الإبداع لغة: :تعريف الإبداع

دِعُ: الشَّيْءُ الَّذِي يَكُونُ أَوَّلًا"6 بَدَعِ الشَّيْءَ، يُبْدَعُوُ بِدَعاً وَابْتَدَعَوُ: أَنْشَأَهُ، وَبَدَأَهُ، وَالْبَدِيعِ وَالْبِ 
 (0:26(، ج0ىـ(: لسان العرب، )ط 0606منظور ) )ابن مُبْتَدَع6ٍوَشَيْءَ بِدَعْ، بِالْكَسْرِ، أي 
اختمف العمماء والباحثون في تعريف الإبداع، وسنذكر ىنا عدداً  الإبداع في الاصطلاح:

 :حثينوالبامن تعريفات الإبداع لعدد من العمماء 
"القدرة عمى تكوين فكرة فريدة غير  بأنو: ع( الإبدا03.، ص 2303 )العيدفقد عرف 

رة، الفكرة بترك العنان لمتفكير والانفتاح عمى الخب والأصالة، وتتكونروتينية تتصف بالجدة 
بالمفيوم التربوي  ( الإبداع021 .، ص 2330، ويعرف )الطيطي والدافعية العالية للئنجاز"

ممية تساعد المتعمم عمى أن يصبح أكثر حساسية لممشكلبت وجوانب النقص، بأنو: ع
عادة  وتحديد مواطن الصعوبة، والبحث عن حمول، وتكين وصياغة فرضيات واختبارىا وا 

 صياغتيا أو تعديميا من أجل الوصول إلى نتائج جيدة6
ل6 ووصف ظيور شيء لم يكن موجودًا من قب بأنو: عالإبدا (Alsahouويعرف )الساحو 

 Alsahou, H. (2015, p.45)6) وجديدالإبداع بأنو "إنجاز شيء رائع 
أرقى مستويات النشاط المعرفي ونتائج العمميات الذىنية لمتفكير الإنساني  والإبداع: ىو

التي تؤدي إلى إيجاد حمول جديدة متنوعة ومتميزة لممواقف المشكمة حيث يتم التوصل إلى 
غير معروف لمقائم بالحل من قبل، بحيث تتجاوز الحمول تمك الحمول بشكل مستقل و 

والخطأ6 مسبق عمى محكات الصواب  اتفاقالنمطية والمألوفة دون أن يكون ىناك 
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أن  يتضحومن خلبل ما تم عرضو سابقاً من تعريفات  (.06 .، ص 2300)صالح،
لة، تمكن الفرد الإبداع: يعني القدرة عمى إنتاج أعمال وأفكار جديدة تتصف بالجدة والأصا

 من الوصول إلى حمول فريدة ونتائج مرضيو6
 والتقدم الحضاري التطور ضرورات من ضرورة الإداري الإبداع يعتبرأهمية الإبداع: 
 في المجالات الآتية: الإداري الإبداع أىمية المستقبل، وتتضح تحديات العممي، لمواجية

 ، وتطوير الحساسية نحو المشكلبت6يطور قدرة الأفراد عمى استنباط الأفكار الجديدة -0
 يجاد حمول لممشكلبت بطريقة أصيمة6إيساعد الأفراد عمى  -2
 يساعد عمى تطوير ميارات الأفراد من خلبل عممية التعميم والتدريب6 -0
 يساعد في تطوير النتاجات، ويسيم في تنمية المواىب بطريقة أفضل6 -6
 يجعل الأفراد يستمتعون باكتشاف الأشياء بأنفسيم6 -1
 ؤدي إلى الانفتاح عمى الأفكار الجديدة6ي -.
 يساعد الأفراد عمى التكيف مع المتغيرات6 -2
 يحفز عمى إرساء مبادئ التعاون مع الآخرين6 -0
 يساعد الأفراد عمى تمبية ميوليم وتنمية مواىبيم6 -3

يساىم في تطوير قدرات الأفراد عمى التعامل مع التحديات والمواقف الحياتية بطريقة  -03
 6(61 .، ص 2302ي ،)خير  إبداعية6

 قد قسم تايمور الإبداع إلى خمسة أنواع هي: أنواع الإبداع:  
الإبداع التعبيري: ويعني الطريق التمقائية التي يتميز بيا شخص معين في عمل معين أو 

 مزاولة مينة أو ممارسة فن من الفنون6
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لإدراكات، كأن يظير الإبداع الفني: ويتمثل في التعبير عن الحاجات الداخمية كالدوافع وا
 المبدع ما بداخمة الى الخارج مثل الرسام والنحات والموسيقي6

 : ويعني استحداث شي جديد لأول مرة، أو تقديم أساليب جديده6الاختراعيالإبداع 
 الإبداع المركب: وىو يمثل تجميع عادي بين الأشياء6

ق في مجالات جديدة، أي الإبداع الاستحداثي: وىو استخدام شي موجود فعلًب ولكنة يطب
عادة تطويرىا والبناء  فيوأنو يتم  عمييا6 استخدام الأسس والمبادي التي وضعيا السابقون وا 

 (116 .، ص .233)جمدة، وعبودي، 
 مبادئ الإبداع الإداري:  

والإبداع،  الابتكار مجال في الرائدة الآراء من مجموعة من الباحثين الكثير وضع لقد 
 المبادئ بعض مراعاة وخلبقة ينبغي مبدعة نامية، وأساليبنا اتنامؤسس تكون وحتى

-020 .، ص 2330)السكارنة،قرار، وقد أورد  أصحاب مدراء أو كنا سواء فييا الأساسية
 بعض المبادئ الأساسية للئبداع التي يجب أن يمتمكيا المديرون أىميا ما يأتي:(، 021

 ي الاتجاه الصحيح ولم يُقطع بعد بخطئيا6إفساح المجال لأية فكرة كي تنمو ما دامت ف
الأفراد ىم مصدر قوة المنظمة، والاعتناء بتربتيم ورعايتيم يجعميا الأفضل والأكثر ربحاً، 

 ويجب أن تكون المكافأة عمى أساس الكفاءة والجدارة6
احترام الأفراد وتشجيعيم وتنميتيم من خلبل إتاحة الفرص ليم لممشاركة في القرار وتحقيق 

م لفعل الأشياء عمى الوجو النجاحات لممؤسسة، فإن ذلك كفيل بأن يبذلوا قصارى جيدى
ويعزز ثبات  الإبداعيةالتخمي عن الروتين واللبمركزية في التعامل ينمي القدرات ، الأكمل

 القدم في سبيل التقدم والنجاح6
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 المبحث الثاني
 التفكير الإبداعي

( التفكير الإبداعي بأنو: "نشاط 020 .، ص 2303يعرف )فضالة  التفكير الإبداعي:
عقمي مركب وىادف توجيو رغبة في البحث عن حمول لمشكمة ما أو الوصول إلى نواتج 

 أصيمة لم تكن معروفة سابقا"6
( أنو: "ميارة راقية تؤدي إلى نشاط عقمي معقد ىادف 21 .، ص 2302وتعرفو المدىون  

د أفكار أصيمة وفريدة، وحمول بناءة لمشكلبت توجيو رغبة قوية في التقصي والبحث لتولي
 تواجو الفرد"6

والتفكير الإبداعي ىو محاولة البحث عن طرق غير مألوفة  لحل مشكمة جديدة أو قديمة، 
ويتطمب ذلك طلبقة الفكر ومرونتو وأصالتو، والقدرة عمى تطوير حل المشكلبت6)أبو 

  6(026.، ص 2330دية،
( التفكير الإبداعي بأنو: " الأسموب الذي 020 .، ص 2332وتعرف الصاعدي )

يستخدمو الفرد في إنتاج أكبر عدد ممكن من الأفكار حول المشكمة التي يتعرض ليا 
)المرونة( وعدم التكرار أو  والاختلبف)الطلبقة الفكرية( وتتصف ىذه الأفكار بالتنوع 

 الشيوع )الأصالة("6
العممية التي ينتج عنيا شيء جديد، ويمكن ( أنو: " 010 .، ص 2332، )البقعاويويعرفو 

الحكم عمى الجدة في ضوء محك اجتماعي، أي أن يكون الإنتاج جديداً بالنسبة لممجتمع 
 أو بالنسبة لمفرد"6

رنست ))ويعرف  التفكير  ,p.5 ( Wojciehowski, M., & Ernst, J جسيكيوفسكي وا 
  فكار جديدة ومفيدة6الإبداعي: عمى أنو عممية التفكير المرتبطة بتطوير أ
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أن التفكير الإبداعي: عممية عقمية تتطمب من الفرد أن يبدي القدرة عمى  يتضحمما سبق 
رؤية الكثير من المشكلبت في الموقف الواحد، والقدرة عمى سرعة إنتاج أكبر عدد ممكن 
 من الأفكار المرتبطة بموقف معين في فترة زمنية محددة، بحيث تؤدي ىذه القدرات إلى

 يتميز بالجدة والقيمة بالنسبة إليو6 لإنتاجإظيار، الفرد 
تؤكد التصورات الحديثة للئبداع أن جميع الناس لدييم  :مستويات التفكير الإبداعي

القدرات، والخصائص، والسمات المكونة، ولكن بدرجات متفاوتة من فرد لآخر، ومن ىنا لم 
ت الإبداع؛ حيث إن العديد من العمماء، يعد مستحيلب دراسة القدرات الإبداعية، ومستويا

 والباحثين يرون ضرورة تحديد مستويات التفكير الإبداعي6
مستويات التفكير الإبداعي عمى  .(60-59 ،صص.2003،وقد حدد )عبيد وعفانة

 النحو الآتي: 
وىو التعبير الحر المستقل الذي لا يكون لمميارة أو الأصالة فيو  المستوى التعبيري: -1
 ية مثل رسوم الأطفال التمقائية6أىم
وىذا المستوى ينتقل إليو الفرد عندما تنمو قدراتو بحيث يصل إلى  المستوى الإنتاجي: -2

وتحسين ، إنتاج أعمال متكاممة، ويتميز ىذا المستوى بتعقيد النشاط الحر وضبطو
 أسموب الأداء في ضوء قواعد معينة6

لاختراع والاكتشاف المذين يتطمبان المرونة ويتميز ىذا المستوى با المستوى الاختراعي: -3
 في إدراك علبقات جديدة وغير مألوفة بين أجزاء منفصمة موجودة من قبل6

مما ، ويتطمب ىذا المستوى قدرة فائقة عمى التصور التجريدي المستوى الاستحداثي: -4
 ويتعمق ىذا المستوى بعمميات، جعل ىذا المستوى لا يظير إلا عند قمة من الأفراد
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التحسن المستمرة من خلبل القيام بتعديلبت ميمة ولكن بالاستناد إلى أفكار ونظريات 
 موجودة سابقًا6

وىو أرقى مستويات الإبداع، يتضمن تصوراً أو مبدأ جديداً تماماً  المستوى البزوغي: -5
 في أعمى مستويات التجريد6

نما يتضح مما سبق أن الأشخاص لا يتوحدون في مستوياتيم لمتفكير الإ بداعي، وا 
يتفاوتون في ىذه المستويات؛ حيث إن ىناك خمسة مستويات لمتفكير الإبداعي كما ذكر 
العديد من الباحثين  يمكن من خلبليا الحكم عمى العممية الإبداعية حيث أن الثلبث 
مستويات الأولى قد تكون مناسبة لتلبميذ المرحمة الأساسية حيث إن المستوى الأول يمكن 

عمى الطلبقة في التعبير،  طمبةال قدرة ب الطمبة عمى التعبير الحر من خلبل تعزيزفيو تدري
ومن ثم الانتقال لممستوى الثاني حيث عنصر المرونة، ويتم فيو التدريب عمى المرونة 
بأشكاليا، ومن بعد ذلك ينتقل لممستوى الثالث وىو الإبداع الاختراعي حيث يتم تدريب 

لتعبير أي أن يأتي التمميذ بأفكار جديدة أما المستويان الرابع الطمبة عمى الأصالة في ا
  6والخامس فيي مستويات تتميز بالتجريد، وتحتاج إلى مستويات عميا

 :العوامل التي تُسهم في تنمية التفكير الإبداعي لدى التلاميذ
ىناك العديد من العوامل التي تُسيم بشكل فاعل في تنمية التفكير الإبداعي لدى 

فضالة ) لتلبميذ، وكمما توفرت ىذه العوامل كان ذلك أدعى لمنجاح، ومن أىم تمك العوامل:ا
   6(002-022 ،صص23036،
 المعمم6 -
 استراتيجية تعميم ميارات التفكير6 -
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 والصفية6 تعميميةالبيئة ال -
 ملبءمة النشاطات التعميمية لميارات التفكير6 -

 أولًا: المعمم:
لمثيرات التي تعمل عمى تييئة المناخ الفعال لمتعمم داخل يظل المعمم من أىم ا

الحجرة الدراسية بصورة تدفع التمميذ إلى التفكير المتميز والأصيل الذي ىو أحد سمات 
 الشخصية المبتكرة6

حيث يعد المعمم من أىم عوامل نجاح برنامج تعميم التفكير، لأن النتائج المتحققة  
لتفكير تتوقف عمى نوعية التعميم الذي يمارسو المعمم داخل من تطبيق أي برنامج لتعميم ا

حجرة الدراسة، ويستطيع المعمم تنمية التفكير الإبداعي لدى الطمبة من خلبل التحمي 
 بالسموكيات الآتية:

 احترام التنوع والانفتاح6 -0
 استماع أفكار التلبميذ6 -2

 تشجيع الطمبة عمى المناقشة6 -6
 داً عن الاستيزاء والسخرية6الاستماع لأفكار الطمبة بعي -1
 زرع وتنمية الثقة في نفوس التلبميذ6 -.
 أن يكون ىنالك تغذية راجعة6 -2
 تثمين أفكار التلبميذ6 -0
 إعطاء وقت كافٍ لمتفكير6 -3

 تشجيع التعمم النشط6 -03
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 استراتيجية تعميم مهارات التفكير: –ثانياً 
عميم التفكير بشكل فاعل، تعد استراتيجية التعميم عنصر في غاية الأىمية لتنفيذ برنامج ت

 سواءً استخدم المعمم أسموباً مباشراً أم غير مباشر في تعميم أي ميارة تفكير6
 والصفية: تعميميةالبيئة ال -ثالثاً 

 وحتى تكون المدرسة محفزة للئبداع فلببد من توافر الشروط الآتية:
 ارات التفكير الإبداعي لدييم6تييئة المواقف التعميمية لمتلبميذ، وذلك للئسيام في تنمية مي -أ 
تييئة المناخ المدرسي، بحيث يكون ذا صبغة إيجابية في تنمية التفكير الإبداعي -ب 

 ومياراتو، وذلك من خلبل:
 احترام ميول وآراء واتجاىات وأفكار التلبميذ6 -0
 تقبل النقد البناء للؤفكار6 -2
المواقف التعميمية  إعطاء حرية التعبير عن الأفكار والمشاعر التي يحممونيا في -0

 والحياتية6
تشجيع العمل الجماعي الذي يسيم في تكاتف أفراد المجموعة مع بعضيم البعض  -6

 في تنفيذ الأنشطة المدرسية والتخمص من الأنانية6
 ملاءمة النشاطات التعميمية لمهارات التفكير التي تسهم في: -رابعاً 
 حث الطمبة عمى البحث والتنقيب عن المعمومات6 -0
الطمبة في مواقف حقيقية، بيدف الكشف عن طاقاتيم، والتعبير عن خبراتيم  وضع -2

 الشخصية6
 مراعاة الفروق الفردية بين التلبميذ6 -0
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 جعل التمميذ يستنتج الأفكار ويتفاعل معيا، وبالتالي لا يكون دوره دور المتمقي فقط6 -6
نو أن يمد جسوراً من وبما أن المعمم يعتبر قريباً من تلبميذه طيمة اليوم المدرسي، فيمك

العبارات والألفاظ التشجيعية التي بدورىا قد يكون ليا شأن في تييئة الجو الإبداعي، 
 وتحفيز الطمبة عمى طرح الأفكار بكل حماس وأريحية6

مما سبق يستنتج أن التفكير الإبداعي يتأثر بما حولو من ظروف حيث إن التفكير يتأثر 
سرة ومستواىا، ومن ارتباط الفرد برفاقو، وكذلك عامل بالفرد؛ نوعو، ومستواه، ومن الأ

الاقتصاد لو دور فعال، ومن الخبرة العممية المكتسبة والمجتمع، ونرى ىنا أن العوامل التي 
تؤثر في التفكير الإبداعي تدرجت من الفرد نفسو حتى وصمت إلى المجتمع6 ويرى 

لتي تُسيم بشكل كبير في تنمية ميارات أن المعمم المتمكن يُعد من أىم العوامل ا ونالباحث
 التفكير الإبداعي لدى التلبميذ6

-22 ،صص23316)يشير فتحي جروان  يق التفكير الإبداعي في التدريس:معوقات تطب
 إلى أن عقبات التفكير الإبداعي تتمثل في أمرين ىما: (00

 أولًا: العقبات الشخصية وتتمثل في:
عامل ميم في التفكير الابداعي؛ لأن ضعف الثقة  : الثقة بالنفسالثقة بالنفس ضعف

بالنفس يقود إلى الخوف من الإخفاق وتجنب المخاطر6 ويؤدي ذلك إلى عدم القيام بأعمال 
 إبداعية، خوفاً من الفشل ما دامت الثقة بالنفس ضعيفة6

نضوج  حيث إن الرغبة القوية في النجاح تؤدي إلى استعجال النتائج، قبل الحماس المفرط:    
الحالة، وربما انتقل لممرحمة المتأخرة في العممية الإبداعية دون التدرج في التفكير؛ بمعنى 

 أنو يتم استنفاد المتطمبات المسبقة التي قد تحتاج لفترة من الوقت6
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يعني أن يصل التمميذ إلى حالة من الاستغراق في التفكير، الذي قد يؤدي إلى  التشبع:    
 يات الوضع الراىن، وعدم الدقة في المشاىدة6إنقاص الوعي بحيث

: وىو ذلك النوع من التفكير المقيد بالعادة، والذي لا يخرج عن المألوف، التفكير النمطي   
 ويُعد من أبرز عقبات التفكير الإبداعي6

: لا بد ان تتوفر اليقظة والحساسية المرىفة لممشكلبت عدم الحساسية، أو الشعور بالعجز  
الحساسية تجاه المشكلبت من النواحي الضرورية لعممية التفكير الإبداعي،  دحيث تُع

حينيا ، وعندما تضعف الحساسية نتيجة عدم الإثارة؛ فإن التفكير يضعف لدى التلبميذ
 يصعب عمييم التغمب عمى العقبات التي تواجييم6

ول فرصة سانحة : وذلك بأن يقوم بعض الطمبة بانتياز أالتسرع وعدم احتمال الغموض    
دون استيعاب لجميع جوانب المشكمة بأبعادىا المختمفة، كذلك عدم الصبر والتحمل عند 
مواجية مشكمة غامضة أو معقدة؛ مما يؤدي إلى تركيا واليروب منيا، أو إيجاد حمول 

 سريعة ليا بغية التخمص منيا بأسرع وقت ممكن6
عمية في التعامل مع المشكمة واستبداليا بعبارات : يتم تجاىل استراتيجيات أكثر فانقل العادة    

تؤدي إلى قتل التفكير الإبداعي، وقد تكون تمك العبارات مترسخة في البنى المعرفية لدى 
التلبميذ، ومن ىذه العبارات: لقد كنا دائماً نفعل ىذا بنجاح، أو كنا دائماً نحل المشكمة بيذه 

 الطريقة6
 قفية( والاجتماعية والثقافية السائدة:ثانياً: العقبات الظرفية )المو 

 يقصد بيا العقبات المتعمقة بالموقف ذاتو، أو بالجوانب الاجتماعية أو الثقافية، ومنيا:
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: يميل عامة الناس إلى رفض الأفكار مقاومة التغيير والتقيد بالأفكار والتقاليد الجامدة 
و قد يكون لدييم الخوف من أم، الجديدة لانيم قد يكونون مستفيدين من البقاء عمى القدي

 انعكاسيا عمى أمن الفرد واستقراره6
البعض يعتقد أن التفكير الإبداعي عممي ومنطقي  عدم التوازن بين الجد والفكاهة:

وعقلبني، ولا مكان فيو لمتخيل والمرح والتأمل، وليذا فإن التوازن بين الجد والفكاىة يعد 
 مطمباً لتنمية التفكير الإبداعي6

أي عدم قدرة الفرد عمى الاحتفاظ بالتوازن بين  دم التوازن بين التنافس والتعاون:ع
التنافس والتعاون وىو الامر الذي يحول دون حدوث الإنجاز، كما أن المبالغة في أي 

 منيما سوف يكون سبباً في فقدان الاتصال بالمشكمة والتقدم نحو حميا6
( إلى عدد من المعوقات 318-315 .صص،2006ويشير )الهويدي وجمل ،

 التي تقف مانعاً أمام التفكير الإبداعي ومنها:
 :تتمثل فيالمعوقات المتعمقة بالفرد و  -0

 ضغف ثقة الفرد بنفسو وخوفو من الفشل في الوصول إلى النتائج6
 اعتياد الفرد عمى نوع محدد من التفكير وىو التفكير النمطي6

وجود الإثارة، أو أنو يتخمى عن حب  ضعف حاسية الفرد لممشكلبت، نتيجة عدم
 الاستطلبع والتعرف إلى المشكلبت6

 وتشمل: ؤسسة التعميميةالمعوقات المتعمقة بالم -2
قبالو نحو مينة التدريس، وأساليب تدريسو  المعمم: -أ وما يحممو من ثقافة، وا 

ومناقشتيا، وعلبقتو بالتلبميذ، ونسبة تشجيعو ليم من خلبل طرح الأسئمة وتقبل الإجابات 
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والعمل عمى حميا ودرجة  إثارتو لممشكلبتونسبة إثارتو دافعيتيم نحو التعمم، ونسبة 
 مراعاتو لمفروق الفردية بين التلبميذ، وسعة افقو واطلبعو وتنوع قراءتو6

لممنيج دور في تنمية التفكير الإبداعي، فالمنيج الذي يخمو من  المنهج: -ب
الحد من التفكير الإبداعي، لذلك ينبغي أن لا يخمو المنيج التطبيقات الحياتية يعمل عمى 

 من الأنشطة الإثرائية التي تعمل عمى تنمية التفكير لدى التلبميذ6
عطاء الحرية لمطالب والمتعمم الإدارة -ج    : لابد أن تتصف الإدارة بالديموقراطية وا 

 في مناقشة المشكلبت التي تظير والعمل عمى حميا6
 المتعمقة بالأسرة:المعوقات  -3

فأسموب المعاممة التي يتعرض ليا الطفل إما أن ، وذلك من خلبل المعاملبت الوالدية
ما أن تكون قاتمة للئبداع، ففي حين يتصف الموقف بالقسوة والغمظة  تساعد عمى الإبداع وا 
من قبل الآباء لأبنائيم فإن ذلك يعد من معوقات الإبداع، كذلك التلبحي والتشاجر 

ستمر بين الوالدين يعد عائقاً من معوقات الإبداع لدى الأبناء، كما أن المستوى الم
يعد من  -الاقتصادي المتدني يؤثر سمباً عمى تنمية الإبداع بل إنو من وجية نظر الباحث

يبعث القمق  -من وجية نظر الباحث  -أىم العوائق التي تقتل الإبداع عند المتعمم؛ لأنو 
ففي حين يشاىد المتعمم زملبءه يضحكون ، ويولد القير، م الاستقرارفي نفس التمميذ وعد

ويمرحون، ويظل ىو مكتئباً بسبب ظروفو فإنو حينيا ييم بترك المدرسة ويفضل البقاء في 
ن أُرغم عمى مواصمة الدراسة من قبل الوالدين إلا أن ذلك لن يكون مجديا6ً  البيت وا 

 لتفكير الإبداعيالعوامل المؤثرة في تنمية الإبداع وا 
ىناك العديد من العوامل التي تؤثر بشكل كبير عمى تنمية الإبداع والتفكير الإبداعي لدى 

 الطلبب في بيئة الجامعة ومنيا:
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إن القيادة الفعالة ىي التي تعمل عمى استخراج الومضات والدوافع والجيود  :النمط القيادي
امنة لإظيار الطاقات الكامنة لدى الأفراد من داخل الأفراد، ولكي يتم إظيار القدرات الك

  -وتنميتو، فإن ذلك يتطمب قائدًا مبدعًا يوفر بيئة غنية تنمي الأفكار الإبداعية من خلبل:
خمق بيئة آمنة لجميع أفراد الجامعة لتبادل الأفكار  :التشجيع عمى طرح الأفكار ومناقشتها

  .بحرية
  .ع المخاطرة والابتكار وتقبل الفشلتشجي :بناء ثقافة تنظيمية داعمة للإبداع

  .تسييل الإجراءات وتبسيط القوانين التي تعيق الإبداع :مرونة النظام
  .بناء علبقات قوية بين أعضاء ىيئة التدريس والطلبب والإدارة :تعزيز العلاقات الإنسانية
 تنظيم فعاليات تنافسية لتشجيع الطلبب عمى بذل أقصى :تشجيع التنافس الشريف

  .جيودىم
  .تنظيم أنشطة ومشاريع مبتكرة :خمق روح التحدي والمخاطرة

  .تشجيع الطلبب عمى تقديم أفكارىم ومشاريعيم الخاصة :دعم المبادرات الفردية
  .تشكيل فرق عمل متنوعة تضم أفرادًا من مختمف الخمفيات :التنوع في فرق العمل

  .دارة والطلببتسييل التواصل بين الإ :فتح قنوات اتصال فعالة
  .تقدير الإبداع والابتكار وتشجيع الطلبب عمى الاستمرار :مكافأة المتميزين

توفير الميزانيات والمختبرات والمعدات اللبزمة لتنفيذ المشاريع  :توفير الموارد اللازمة
  .الإبداعية
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ي اعتماد أساليب تعميمية تشجع عمى التفكير النقد :مبتكرةاستخدام أساليب تدريس 
-010 ،صص233.6جمال،  ،()أبو الوفا Max De (pree,2001,1-2)  والإبداعي6

2216) 
تقوم الإدارة بالشفافية عمى تعزيز المشاركة في اتخاذ القرارات وتبادل  الإدارة المفتوحة:6  2

المعمومات بين القادة والطلبب6 الإدارة المفتوحة تعزز ولاء الأفراد وتزيد من التزاميم نحو 
ف الجامعة6 عندما يشعر الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس بالحرية في التجريب أىدا

والابتكار دون خوف من العقبات البيروقراطية، يتم تييئة بيئة تحفز الإبداع وتطوير 
 ( 116 .، ص 2330 ،الأفكار الجديدة6 )أبو بكر، فاتن أحمد

لممعممين الجامعيين ضرورية التنمية المينية  التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس:6 0
لرفع مستوى التعميم وتنمية الإبداع لدى الطلبب6 من خلبل التدريب المستمر، يكتسب 
المعممون الميارات والخبرات التي تمكنيم من التعامل مع التكنولوجيا الحديثة وطرح الأفكار 

ير قدرات الطلبب الإبداعية6 كما تساىم التنمية المينية في تحسين الأداء الأكاديمي وتطو 
،  2336)فرج  الإبداعية عبر تبني أساليب تدريس حديثة تتماشى مع متطمبات العصر6

 (6 006 .ص
مما سبق يتضح انو يتطمب تنمية الإبداع في الجامعات توفر نمط قيادي داعم، مناخ مرن، 

العوامل شفافية في الإدارة، وبرامج تدريبية مينية مستمرة لأعضاء ىيئة التدريس6 كل ىذه 
 تساىم في خمق بيئة جامعية مشجعة عمى الإبداع والابتكار6
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 ثانياً: الدراسات السابقة:  
تم الرجوع إلى بعض الدراسات التي ليا علبقة بالتفكير الإبداعي وجرى ترتيبيا من الأحدث  

 إلى الأقدم كما يأتي:
وخصائصو عند ( دراسة ىدفت التعرف الى مفيوم التفكير الإبداعي 2322أجرى قيس )

طمبة الجامعات وأىم الميارات التي يجب امتلبكيا لتنميتو وتطويره بجامعة تشرين في 
( طالبا وطالبة تم اختيارىا بالطريقة العشوائية، 0.دمشق، وتكونت عينة الدراسة من )

موزعين عمى السنوات الأربعة؛ وأظيرت نتائج الدراسة ضعف التفكير الإبداعي لدى طمبة 
تبات والمعمومات بجامعة تشرين؛ وعدم وجود فروق دالة إحصائيا تبعا لمتغير قسم المك

الجنس في ميارات التفكير الإبداعي لدييم، كما أظيرت وجود فروق ذات دالة إحصائيا 
 تبعا لمتغير السنة الدراسية لدييم6

ميتو ( الى تعرف درجة توافر متطمبات الإبداع الريادي وأى2320وىدفت دراسة القحطاني )
( قائدا أكاديميا، 02في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل، وتكونت عينة الدراسة من )

وأظيرت نتائج الدراسة أن توافر الإبداعي كان بدرجة متوسطة، أما أىميتو فكانت عالية، 
كما أظيرت النتائج وجود فروق دالة إحصائيا تبعا لمتغير سنوات الخدمة لصالح أكثر من 

، وأظيرت أيضا وجود فروق بين درجة التوافر ودرجة الأىمية وكانت النتائج ( سنوات03)
 لصالح درجة الأىمية6

( الى  استقصاء دور الجامعة في تنمية التفكير 2303في حين ىدفت دراسة عرب )
الإبداعي لدى الطمبة بجامعة تبوك في السعودية من وجية نظر الطمبة، وتكونت عينة 

با وطالبة تم اختيارىا بالطريقة العشوائية، وأظيرت النتائج أن دور ( طال000الدراسة من )
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جامعة تبوك في تنمية التفكير الإبداعي لدى طمبتيا كان بدرجة ضعيفة ونفس الدرجة عمى 
مجالات أداة الدراسة المتمثمة بالاستبانة وعددىا أربعة مجالات: إدارة الجامعة والكمية، 

المنياج، والبيئة الجامعية، كما أظيرت النتائج عدم وجود وعضو ىيئة التدريس الجامعي، و 
 فروق دالة إحصائيا عمى متغيرات: الجنس، والتخصص، والمستوى الدراسي6

( دراسة ىدفت التعرف الى دور الاستاذ الجامعي في تنمية التفكير 2300وأجرى القريشي )
م الإبداع؟ بماذا يجب أن الإبداعي، من خلبل الإجابة عمى تساؤلات: ىل يمكن تعمم وتعمي

يؤمن الأستاذ الجامعي لكي يساىم في تنمية وتحفيز الإبداع لدى طمبتو؟ وماذا يعمل لكي 
يسيم في تحقيق ذلك اليدف النبيل؟ ، واستخدمت الباحثة الأسموب النوعي؛ من خلبل 
دراسة الخمفية النظرية للئبداع وتنميتو من قبل أعضاء ىيئة التدريس لدى طمبتيم 

الدراسات التجريبية السابقة التي تناولت موضوع الإبداع، وأظيرت نتائج الدراسة أن تنمية و 
عداد العقول المبدعة في مؤسسات التعميم العالي، ىدف تربوي يكاد يكون ميملب في  وا 
مرحمة الدراسة الأولية6 )الابتدائية والثانوية(، وأظيرت أيضا أن الطمبة بأمس الحاجة إلى 

كير الإبداعي في التعميم عن طريق تضمينو المناىج الدراسية أو التعميمية، كما تنمية التف
أظيرت النتائج ضرورة مراعاة جوانب التفكير الإبداعي عند تأليف المناىج والمراجع 

 الدراسية في الجامعة مما يساعد عمى تنمية الإبداع والتفكير الإبداعي لدى الطمبة6
قام بدراسة ىدفت إلى تقصي تقديرات المعممين الذاتية فقد ( Gozen, 2017جوزن ) ماأ

لإبداعاتيم، والتي يعتقد أنيا تساعد عمى فيم حاجاتيم ليكونوا معممين أكثر إبداعا وتزيد 
من الإبداع، داخل حجرة الصف، واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي6 وتكونت 

الحاصمين عمى مؤىلبت جامعية في ( معمم في المدارس التركية 216عينة الدراسة من )
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( ذكور، 0.( إناث و)030الموسيقا والمسرح، والفنون الجميمة، والتربية، والعموم، منيم )
يعممون معممين في مختمف المراحل التعميمية6 وتم جمع البيانات من خلبل استبيانو 

بداع طورتيا الباحثة، مكونة من سبعة أسئمة وتتضمن معمومات التقييم الذاتي لإ
وكان من أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة :  المشاركين، مع مستويات تعميم الوالدين6

أنو كمما أرتفع المستوى التعميمي للآباء، كمما كان التقدير الذاتي للئبداع أكثر إيجابية6 كما 
عزى أظيرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات المشاركين الذاتية للئبداع ت

 لمتغيرات النوع والتخصص6 
( ىدفت  إلى التعرف عمى علبقة الإبداع 2302وقام كل من النشمي والدعيس بدراسة )

الإداري بتحقيق الميزة التنافسية  في الجامعات الخاصة في اليمن، واستخدم الباحثان 
معات ( من القيادات الأكاديمية في الجا30المنيج الوصفي6 وتكونت عينة الدراسة من )

مجالات  أربع( فقرة موزعو عمى 21مكونو من ) استبانةاليمنية الخاصة6 واستخدم الباحثان 
التنفيذ الإبداعي( وكان من  الإبداعي،القدرات الإبداعية، السموك  الإبداعي، )المناخىي: 
توصمت إلييا الدراسة: وجود علبقة ارتباط طردية بين ثلبثة من أبعاد  النتائج التيأىم 
التنفيذ الإبداعي( بتحقيق الميزة  الإبداعي، الإبداعي، السموكداع الإداري ىي:) المناخ الإب

التنفسية في الجامعات الخاصة في اليمن6 بينما في مجال القدرات الإبداعية أتضح أنو لا 
علبقة لو بتحقيق الميزة التنافسية أي لا توجد علبقة طردية ذات دلالة إحصائية بين بعد 

 لإبداعية وتحقيق الميزة التنافسية في الجامعات الخاصة في اليمن6القدرات ا
( بدراسة ىدفت الدراسة إلى بناء برنامج تدريبي لتطوير ميارات 2302كما قام اليمداني )

القيادات الأكاديمية بالجامعات اليمنية في ضوء مدخل الإبداع الإداري، وذلك من خلبل 
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واستخدمت الإداري للؤبداعلأكاديمية بالجامعات اليمنية التعرف عمى درجة ممارسة القيادات ا
( 013وتكونت عينو الدراسة من )المنيج الوصفي  بنوعية الوصفي والتطويري،  الباحثة

عضواً، من جامعات )صنعاء ، أب ، ذمار، عمران( تم اختيارىم بالطريقة العشوائية 
( فقرة موزعو 13الطبقية، من القيادات الأكاديمية واستخدمت الباحثة استبانة مكونة من )

ة، والقابمية ، والحساسية لممشكلبت، والمجازفوالمرونةعمى أربعة مجالات ىي: ) الطلبقة، 
وكان من أىم النتائج  التي توصمت إلييا الدراسة: أن درجة ممارسة القيادات 6لمتغيير(
أثبتت نتائجيا؛ وجود فروق ذات  امتوسطة6 كمللئبداع الإداري كانت بدرجة  ةالأكاديمي

( بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة لدرجة 3631دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
للئبداع في مجال روح المجازفة والمخاطرة تعزى لمتغير  ةالأكاديميلقيادات ممارسة ا

وعدم وجود فروق ذات  المجالات6)الجنس( لصالح الذكور وعدم وجود فروق في بقية 
( بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة لدرجة 3631دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 الجامعة،كل مجالات الابداع تعزى لممتغير )اسم  للئبداع في ةالأكاديميممارسة القيادات 
الدرجة العممية، سنوات الخبرة( ووجود فروق لمتغيري )التخصص والمسمى  العمر،

 الوظيفي( لصالح التخصصات العممية، ومسمى القيادات الأكاديمية6
دراسة ىدفت ىذه الدراسة إلى  (Morais, et al  2017واجرى  مورايس وآخرون )

مى آراء طمبة الدراسات العميا)الجامعات( في كل من البرتغال والبرازيل، حول التعرف ع
 تعمل عمى تنمية ميارات التفكير الإبداعي، التيممارسة أساتذتيم لأساليب التدريس 

( طالباً، 0133واستخدم الباحثون المنيج الوصفي التحميمي6 وتكونت عينة الدراسة من )
( طالباً من 0313لتان ىي البرتغال والبرازيل، منيم )من طلبب التعميم العالي من دو 
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( من الطلبب البرتغاليين، من مجالين عمميين )العموم والتكنولوجيا 163البرازيل و )
(Sc&T( والعموم الاجتماعية، والفنون والإنسانيات ،)SScA&H 6استخدمت الدراسة قائمة)

بداعي  في التعميم العالي النسخة باستراتيجيات التدريس التي تنمي ميارات التفكير الإ
 ,Morais(،وطبق في البرتغال قائمة ),Alencar & Fleithالأصمية في البرازيل )

Almeida, Azevedo, Araújo,( :شممت القائمتين أربعة مجالات ىي )بتعمم  الاىتمام
وكان من أىم أفكار التلبميذ، تشجيع الأفكار الجديدة6  احترامالتلبميذ، تقييم تعمم التلبميذ، 

النتائج التي توصمت إلييا الدراسة: وجود تأثير تفاعمي بين متغيرات البمد والتخصص 
العممي عمى مستوى جميع العوامل التي تناوليا التقييم: تشجيع الأفكار الجديدة، ومناخ 

 التعبير عن الأفكار، والاىتمام بتعمم التلبميذ، وتقييم تعمم التلبميذ6 
( فيدفت الى التعرف عمى العلبقة بين المناخ Samad, S. 2004) صمد أما دراسة

التنظيمي الإبداعي والالتزام العاطفي والاستمراري في منظمة التعمم ودراسة الآثار 
 المنظمةالتفاضمية لممناخ التنظيمي الإبداعي والالتزام العاطفي والاستمراري في 

( موظفاً تم اختيارىم بالطريقة 106)من الارتباطي، وتكونت عينة الدراسة 6المتعممة
واستخدم الباحث  من المستوى الأدنى والمستوى الأعمى6 الطبقية،العشوائية 

 الدراسة:توصمت إلييا  النتائج التيوكان من أىم  الاستبيان كأداة لتحقيق أىداف الدراسة،
ارتباطو بالالتزام  المناخ التنظيمي الإبداعي يرتبط ارتباطًا إيجابيًا بتنظيم التعمم أكثر من نأ

المناخ التنظيمي الإبداعي لو تأثير أكبر عمى تنظيم التعمم  لذلك،العاطفي والاستمراري6 
 6من الالتزام العاطفي والاستمراري
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من خلبل استعراض الدراسات السابقة التي تناولت  يتضح :التعقيب عمى الدراسات السابقة
ية، أن ىناك تنوعاً في أىدافيا ومنيجياتيا الإبداع والتفكير الإبداعي في البيئة الجامع

 وعيناتيا، ويمكن لمباحثين التعقيب عمييا من خلبل المحاور الآتية:
تباينت الدراسات السابقة في أىدافيا؛ فقد ىدف بعضيا إلى  . من حيث الأهداف:1

(، في 2322التعرف عمى مستوى ميارات التفكير الإبداعي لدى الطمبة كدراسة )قيس، 
ىدف البعض الآخر إلى معرفة درجة توافر متطمبات الإبداع من وجية نظر القيادات حين 

( 2303(6 أما دراسة )عرب، 2302( ودراسة )اليمداني، 2320كدراسة )القحطاني، 
( فقد ركزت عمى استقصاء دور الجامعة وأساليب Morais, et al. 2017ودراسة )

 التدريس في تنمية الإبداع6
استخدمت أغمب الدراسات السابقة المنيج الوصفي التحميمي كدراسة  ج:. من حيث المنه2

(، بينما Gozen, 2017( ودراسة )Morais, et al. 2017( ودراسة )2303)عرب، 
( 2300( المنيج الارتباطي، ودراسة )القريشي، Samad, 2004استخدمت دراسة )

 تطويري6( المنيج الوصفي ال2302المنيج النوعي، ودراسة )اليمداني، 
تنوعت العينات في الدراسات السابقة؛ فمنيا ما اقتصر عمى الطمبة  . من حيث العينة:3

(، Morais, et al. 2017( ودراسة )2303( ودراسة )عرب، 2322كدراسة )قيس، 
( و)النشمي والدعيس، 2320ومنيا ما ركز عمى القيادات الأكاديمية كدراسة )القحطاني، 

( عمى المعممين في Gozen, 2017(، بينما ركزت دراسة )2302( و)اليمداني، 2302
 المدارس التركية6

استخدمت جميع الدراسات السابقة الاستبانة كأداة لجمع البيانات، ما  . من حيث الأداة:4
 ( التي اعتمدت عمى التحميل النوعي لممحتوى23006عدا دراسة )القريشي، 
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ة في أنيا تناولت دور المؤسسات الأكاديمية في واتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابق
رعاية وتنمية الإبداع، وأنيا اعتمدت المنيج الوصفي، واستخدمت الاستبانة أداة ليا في 
جمع البيانات والمعمومات6 واختمفت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في مجتمع 

شمولية مجالاتيا التي جمعت الدراسة وعينتيا )جامعة صنعاء(، وفي مكان تطبيقيا، وفي 
 بين الجوانب الإدارية والأكاديمية والمنيجية في آن واحد6

وقد استفاد الباحثون من الدراسات السابقة في إعداد الإطار النظري لمبحث، وبناء أداة 
الدراسة وتحديد محاورىا، واختيار الأساليب الإحصائية المناسبة لتحميل البيانات، وكذلك 

بعض المراجع الأصمية التي أشارت إلييا تمك الدراسات من أدب نظري الرجوع إلى 
 ودراسات سابقة6

ومن أىم ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة، أنيا تناولت موضوعاً حيوياً وميماً 
في مجال التعميم العالي عمى المستوى المحمي، وىو تقصي دور جامعة صنعاء بمختمف 

والإدارة، المعمم الجامعي، المناىج والأنشطة( في رعاية الإبداع وتنمية  مكوناتيا )القيادة
التفكير الإبداعي لدى طمبتيا، وىذا ما لم تتطرق إليو أي دراسة في البيئة اليمنية بيذا 

 الشمول والدمج، عمى حد عمم الباحثين6
جراءاتها: منهجية  الدراسة وا 

الدراسة،  لطبيعة لملبءمتو المسحي؛ الوصفي المنيجاستخدم الباحث منهج الدراسة: 
وتحقيق أىدافيا، حيث ييدف إلى "وصف الظاىرة المدروسة من حيث طبيعتيا ودرجة 

 (6 032: .233وجودىا"6 )العساف، 
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ممن يعممون  التدريس ىيئة أعضاء جميع من الاصمي تَكَّون مُجتمع الدراسة: مجتمع الدراسة
 عضو (1223) عددىموالبالغ م(،  2326 - 2320، لمعام الدراسي )صنعاء جامعةفي 
حسب الإحصاءات الرسمية  كوذل .صنعاء جامعة في كمية (19) في تدريس، ىيئة

 لمجامعة6 
 ممن ،التدريس ىيئة أعضاء ( شخص من223تكونت عينة الدراسة من )عينة الدراسة: 

 تيارىم بالطريقة، تم اخ(مساعد أستاذ مشارك، أستاذ أستاذ،):الأكاديمية الدرجة فئة يحممون
من  المكون الأصمي المجتمع اجمالي من ،(% 20) بمغت وبنسبة البسيطة العشوائية

 6خصائص ومتغيرات عينة الدراسة والجدول التالي يبين6 ىيئة تدريس عضو (1223))
 متغيرات )النوع، المسمى الوظيفي( حسب الدراسة عينة أفراد ( توزيع0الجدول )

ننسبت لنًئويتل العدد لنائدث لنًتغير  

 %68.2 150 ركر انُىع

 
 %31.8 70 أَخً

 انًسًً انىظُفٍ

 %36.4 50 أستبر

 %40.9 80 أستبر يشبرن

 %22.7 90 أستبر يسبػذ

 %100 220 انًزًىع

استخدمت الدراسة الحالية الاستبانة لجمع البيانات، وقد تم إعدادىا اعتمادا  أداة الدراسة:  
الأولية من دراسات السابقة، ذات العلبقة6 وتكونت الاستبانة بصورتيا عمى الأدب النظري وال

 6( فقرة61)

عرضيا  تملمتحقق من صدق أداة الدراسة )الاستبانة(، الصدق الظاهري للأداة )الاستبانة(: 
( محكمين من ذوي الاختصاص والخبرة من أعضاء 03عمى لجنة من المحكمين وعددىم )
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عاء، حيث تم الأخذ بملبحظاتيم واقتراحاتيم وتم إعادة ىيئة التدريس في جامعة صن
( 03صياغة بعض الفقرات، وتعديل بعضيا، وتكونت الاستبانة في صورتيا النيائية من )

 فقرة6

لمتأكد من صدق محاور الاستبانة استخرجت معاملبت صدق  صدق الاتساق الداخمي للاستبانة:
حيث تم تحميل فقرات المقياس وحساب  عامل بيرسونالاتساق الداخمي لجميع العبارات باستخدام م

وقد كل فقرة من الفقرات وبين ارتباطيا بالدرجة الكمية للبستبانة، درجة معامل الارتباط بين 
 (6**0.80 -**0.72ما بين المجموع الكمي للؤداة تراوحت معاملبت ارتباط الفقرات مع 

تطبيقيا عمى عينة استطلبعية من خارج عينة  : لمتحقق من ثبات أداة الدراسة تمثبات الاستبانة
وتم حساب معامل الاتساق الداخمي حسب معادلة كرو نباخ ألفا ( فردًا، 03)بمغت ، الدراسة

(Gronbachs Alpha ) لكل مجال من مجالات الأداة، وللؤداة ككل، فتراوحت قيم
( واعتبرت 0.88ولممجالات مجتمعة ) (0.82-0.87)بين معاملبت ثبات الاستبانة ما 

 ىذه النسب مناسبة لغايات ىذه الدراسة، والجدول الآتي يوضح ذلك6
 معامل الاتساق الداخمي كرو نباخ لممحاور والأداة ككليبين ( 2جدول )
عدد  لنًجدل و

 لناقرلث

 خكرو نبديفديم 

 أناد

 0.85 10 دور انزبيؼخ فٍ تؼسَس الإثذاع 1

 0.87 10 دور أػضبء هُئخ انتذرَس 2

 0.82 10 إسهبو انًُبهذ والأَشطخ 3

 0.88 30 للأدلة يجتًفت

لتحديد درجة الموافقة  :العينةفراد أدرجة الموافقة لاستجابات  المعيار الإحصائي لتحديد
وقد تم في تحديد درجة الموافقة، ، تم الاعتماد عمى تدريج ليكرت العينةلاستجابات افراد 
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(، ومن 6= 0-1ب المدى بين درجات المقياس )احتساب المعيار الإحصائي من خلبل حسا
(، 3603=  1/ 6ثم تقسيمو عمى أكبر قيمة في المقياس لمحصول عمى طول الخمية أي )

وبعد ذلك تم إضافة ىذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس )بداية المقياس( وىي الواحد 
ول الخلبيا كما ىو (، وذلك لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية، وىكذا أصبح ط0الصحيح )

 موضح في الجدول الآتي:
 يوضح المحك المعتمد في الدراسة( 0جدول )
 فئات الوزن النسبي فئات المتوسط الحسابي مستويات درجة الموافقة الدرجة

)منخفضة جداً( إذا كان المتوسط الحسابي يتراوح   0
 بين

0 -0623 23 %- 
0160% 

 -% .0 2613- 0603 يتراوح بين"منخفضة" إذا كان المتوسط الحسابي  2
1060% 

 -% 12 0603 -26.3 "متوسطة" إذا كان المتوسط الحسابي يتراوح بين 0
.260% 

 -% 0. 6603 -0663 "كبيره" إذا كان المتوسط الحسابي يتراوح بين 6
0060% 

 -% 06 1 -6623 "كبيره جدا: إذا كان المتوسط الحسابي يتراوح بين 1
033% 

لتحقيق أىداف الدراسة وتحميل البيانات التي تم جمعيا  صائية المستخدمة:حالأساليب الإ
 فقد استخدم الباحث الأساليب الإحصائية الآتية:

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لكل فقرة من فقرات أداة الدراسة  06
 ومجالاتيا6

 6معامل ثبات ألفا كرو نباخ لحساب ثبات الاستبانة 26
 معامل ارتباط بيرسون لحساب الصدق البنائي للبستبانة6 06
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ما دور  :ينص عمىالنتائج المتعمقة بسؤال الدراسة الأول والذي  عرض النتائج ومناقشتها:
من  الجامعةالميارات الفنية لمقيادة الإدارية في جامعة صنعاء في تنمية الابداع لدى طمبة 

تم حساب المتوسطات الحسابية ة عن ىذا السؤال وللئجاب التدريس؟وجية نظر أعضاء ىيئة 
لدرجة موافقة أفراد عينة الدراسة عمى المجالات مجتمعة، ودرجة الموافقة والانحرافات المعيارية 

 لكل مجال عمى حده، حيث تم ترتيبيا تنازلياً وفق المتوسطات الحسابية، وذلك كما يمي:
 عرض النتائج عمى مستوى المجالات ككل:

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة عمى مستوى كل 6جدول )
 وللؤداة ككل مرتبة تنازليا بحسب المتوسطات مجال من مجالات الأداة

 المتوسط الحسابي المجال م
الانحراف 
 المعياري

 درجة الموافقة الترتيب

 كبيرة 1 0.6 4.06 دور أعضاء هيئة التدريس 2
 متوسطة 2 0.8 3.69 الجامعة في تعزيز الإبداع دور 0
 ضعيفة 3 0.8 3.04 إسهام المناهج والأنشطة 0
 متوسطة  2.2 3.60 المجالات مجتمعة 

موافقة أفراد الدراسة عمى دور  من خلبل الجدول السابق يُلبحظ أن المتوسط الحسابي العام لدرجة
في تنمية الابداع  والأنشطة(المناىج  –عي المعمم الجام –جامعة صنعاء )القيادة والإدارة 

( وىذا يعني أن درجة 2.2(، وبانحراف معياري )3.60مجتمعة بمغ ) الطمبة،والتفكير الابداعي لدى 
في  والأنشطة(المناىج  –المعمم الجامعي  –عمى دور جامعة صنعاء )القيادة والإدارة موافقة أفراد العينة 

كانت "متوسطة " بحسب المعيار الذي اعتمده بشكل عام  عي لدى الطمبةتنمية الابداع والتفكير الابدا
ويتضح من خلبل العرض الأولي لنتائج الدراسة أن مجال دور أعضاء ىيئة الباحثون6  

( وبانحراف معياري 4.06التدريس: جاء في المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي بمغ )
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ون دور أعضاء ىيئة التدريس كبيرًا في تعزيز (، مما يشير إلى أن أفراد العينة يعتبر 0.6)
الإبداع6 ىذه النتيجة قد تُعزى إلى ميارات الأساتذة في تشجيع الطلبب عمى التفكير 
الإبداعي، ودعميم لمتعمم المستقل وحل المشكلبت بطرق مبتكرة6 الدور البارز لأعضاء ىيئة 

ي العممية التعميمية، مما ينعكس التدريس في تعزيز ىذه الميارات يعزز من دورىم الأساسي ف
 عمى الإبداع بين الطلبب6

أن المجال المتعمق بدور الجامعة في تعزيز  -أيضاً  –ويتضح من نتائج الجدول السابق 
(، مما 360( وبانحراف معياري )06.3الإبداع: جاء في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )

ن كانت أقل  يعكس تقييمًا إيجابيًا نسبيًا لدور الجامعة في تعزيز بيئة داعمة للئبداع، وا 
مقارنةً بدور أعضاء ىيئة التدريس6 قد يشير ذلك إلى جيود الجامعة في توفير الموارد 
والتشجيع عمى الابتكار، لكن لا تزال ىناك حاجة لتحسين بعض الجوانب مثل توفير 

 منصات لعرض الأفكار والمشاريع الإبداعية بشكل أكبر6
متعمق بإسيام المناىج والأنشطة: حصل عمى أدنى ترتيب بمتوسط حسابي وأن المجال ال

(، مما يشير إلى وجود قصور واضح في دور المناىج 0.8( وبانحراف معياري )3.04)
والأنشطة في تنمية الإبداع6 يعكس ىذا النقص في التنوع والمرونة في المناىج التعميمية، أو 

فيز التفكير الإبداعي لدى الطلبب6 ىذه النتيجة قد في تضمين أنشطة تساىم بفاعمية في تح
كب التطورات تبرز الحاجة إلى تطوير المناىج والأنشطة لتشمل طرقًا وأساليب حديثة توا

تعزيز الإبداع في جامعة صنعاء يتطمب  يتضح أنمما سبق ، وتدعم إبداع الطلبب
ما يبقى دور أعضاء ىيئة تحسينات في مجالات معينة، لا سيما في المناىج والأنشطة، بين

 التدريس العامل الأكثر فعالية في تعزيز الإبداع بين الطلبب6
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جمالًا فقد اتفقت ىذه النتيجة مع  درجة ممارسة (، التي أثبتت نتائجيا 2302) اليمداني دراسةوا 
( التي أظيرت 2303عرب ) دراسة بينما اختمفت معالإبداع الإداري كانت "متوسطة" 

ر الجامعة ضعيف في تنمية التفكير الإبداعي، كما اختمفت مع نتائج دراسة دو  نتائجيا أن
( التي اظيرت نتائجيا ضعف التفكير الإبداعي لدى طمبة قسم المكتبات 2322) قيس

 والمعمومات6
واستكمالًا للإجابة عن السؤال الأول فقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات 

 جال من مجالات الأداة وذلك عمى النحو الآتي:المعيارية لمفقرات في كل م
 عرض النتائج المتعمقة بمجال القيادة والإدارة في رعاية الإبداع: -أ

لدرجة موافقة أفراد عينة الدراسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  حسابتم 
كير الإبداعي لدى فقرات مجال القيادة والإدارة ودورىا في رعاية الإبداع وتنمية التف عمى

 مبينة في الجدول الآتي:وكانت النتائج كما ىي الطلبب، 
( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لاستجابات 1جدول )

 أفراد العينة عمى فقرات المجال الخاص بدور القيادة في رعاية الإبداع لدى الطلبب6 

رقى 

 لناقرة

لنًتوسط  لناقرة

سدب لنح  

للانحرلف 

 لنًفيدر 

لنوزٌ 

 لننسب 

ترتيب 

 لناقرة

درجت 

 لنًولفقت

تىفر انزبيؼخ انًىارد انلازيخ  1

 .نذػى انًشبرَغ الإثذاػُخ نهطلاة

 كجُرح 1 82% 0.5 4.1

تمُى انزبيؼخ يؼبرع لإَتبد  7

 .انطلاة انًجذػٍُ

 كجُرح 2 80% 0.7 4.0

تىفر انزبيؼخ ثُئخ آيُخ نتزرثخ  4

ح دوٌ خىف يٍ أفكبر رذَذ

 .انفشم

 كجُرح 3 80% 0.7 4.0

تسًش انزبيؼخ نزًُغ انطلاة  10

 .ثًًبرسخ الأَشطخ دوٌ لُىد

 يتىسطخ 4 78% 0.7 3.9

تذػى انزبيؼخ انًجبدراد انطلاثُخ  3

انتٍ تسؼً إنً صم انًشكلاد 

 يتىسطخ 5 75% 0.6 3.8
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تقييم استجابات أفراد العينة حول دور الجامعة في دعم  ان نتائجيوضح الجدول السابق 
خلبل مجموعة من الفقرات6 تتراوح درجات الموافقة عمى ىذه الإبداع والتفكير الإبداعي من 

الفقرات بين "كبيرة" و"متوسطة"، مما يعكس آراء الطلبب حول فعالية الجامعة في تعزيز 
 الإبداع6

ويتضح من نتائج الجدول أن مستوى تحقيق الجامعة لدعم الإبداع والابتكار جاء بشكل 
فراد العينة، حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي عام بدرجة "متوسطة" وفقًا لاستجابات أ

%(6 وأن أعمى درجة تحقيق كانت لمفقرة المتعمقة بتوفير 2262( بنسبة تحقيق )06.3)
الجامعة الموارد اللبزمة لدعم المشاريع الإبداعية لمطلبب، والتي حصمت عمى متوسط 

ممحوظًا لمطلبب %(، مما يشير إلى أن الجامعة تقدم دعمًا 02( بنسبة )660حسابي )
المبدعين من حيث الموارد6 كما حصمت الفقرة الخاصة بتوفير بيئة آمنة لتجربة الأفكار 

%(، مما يعكس الجيود المبذولة لتشجيع 03( بنسبة )663الجديدة عمى متوسط مرتفع )
 الابتكار دون الخوف من الفشل6

 .ثطرق يجتكرح

تجج انزبيؼخ روس انًجبدرح  8

طلاةوانًخبطرح نذي ان . 

 يتىسطخ 6 76% 0.6 3.7

تمُى انزبيؼخ يسبثمبد وأَشطخ  2

 .تضفس ػهً الإثذاع والاثتكبر

 يتىسطخ 7 72% 0.9 3.6

تمُى انزبيؼخ يهتمُبد ػهًُخ  6

 .لأثضبث انطلاة انًًُسح

 يتىسطخ 8 72% 0.9 3.5

تشزغ انزبيؼخ ػهً انتؼجُر ػٍ  5

 .الأفكبر انزذَذح وانًجتكرح

سطخيتى 9 70% 0.8 3.5  

تىفر انزبيؼخ يُظبد رلًُخ تتُش  9

نهطلاة َشر أفكبرهى ويشبرَؼهى 

 .ويُبلشتهب يغ ألراَهى

 يتىسطخ 10 70% 0.8 3.4

 يتوسطت  %77.2  3.69 لنًجًوع لنكه   
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ر عن الأفكار الجديدة في المقابل، كانت الفقرة المتعمقة بتشجيع الطلبب عمى التعبي
 - 066والمبتكرة وكذلك توفير منصات رقمية لنشر الأفكار قد حصمت عمى أدنى متوسط )

(، مما يشير إلى أن الجامعة قد تحتاج إلى تحسين جيودىا في ىذه الجوانب لتوفير 061
 مزيد من الفرص لمطلبب لمتعبير عن أفكارىم بحرية وباستخدام منصات تكنولوجية6

ما سبق أن نتائج الجدول تشير إلى أداء جيد نسبيًا من قبل الجامعة في دعم ويتضح م
الإبداع، مع وجود بعض المجالات التي تحتاج إلى تعزيز، خاصة فيما يتعمق بالبيئة 
  التفاعمية والمنصات الرقمية التي تساعد عمى نشر وتبادل الأفكار الإبداعية بين الطلبب6

تنمية التفكير  التدريس فيالخاص بدور أعضاء ىيئة  لمجالعرض النتائج المتعمقة با -ب
 الإبداعي لدى الطلبب6  

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة موافقة أفراد عينة الدراسة عمى 
رعاية الإبداع وتنمية التفكير  التدريس فيفقرات المجال الخاص بدور أعضاء ىيئة 

 وكانت النتائج كما ىي مبينة في الجدول الآتي: الإبداعي لدى الطلبب،

( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لاستجابات .جدول )
رعاية الإبداع  التدريس فيأفراد العينة عمى فقرات المجال الخاص بدور أعضاء ىيئة 

 وتنمية التفكير الإبداعي لدى الطلبب6 

رلى 

 انفمرح

انًتىسظ  انفمرح

 انضسبثٍ

الاَضراف 

 انًؼُبرٌ

انىزٌ 

 انُسجٍ

ترتُت 

 انفمرح

دررخ 

 انتضمك

َشزغ ػهً انضىار انًفتىس ثٍُ انطلاة  9
 .نتجبدل الأفكبر وتطىَرهب

 كجُرح 1 86% 0.5 4.3

َسؼً إنً تمذَى تزبرة تؼهًُُخ يتُىػخ  8

 .ويخُرح نلاهتًبو

 كجُرح 2 84% 0.5 4.2

ؼخ ويخُرح نلاهتًبوَمذو أَشطخ تؼهًُُخ يًت 2  كجُرح 3 84% 0.5 4.2 .

َشزغ ػهً طرس الأفكبر انزذَذح وانًجتكرح،  1

 .وَمذر رهىدهى فٍ انجضج والاستكشبف

 كجُرح 4 82% 0.4 4.1

 كجُرح 5 %82 0.4 4.1َخهك رىًا طفُبً َشزغ ػهً انتؼجُر انضر ػٍ  4
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 2025ديسًبر  (  –( ) يونيو  26( لنفدد )  13لنسنت )

يتبين من نتائج الجدول السابق أن درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس لاستراتيجيات 
6 حيث أظيرت جميع الفقرات تدريس التفكير الإبداعي تعكس مستوى عالٍ من الفاعمية

، مما يدل عمى أن المشاركين يرون أن 660و 060تقريبًا متوسطات حسابية تتراوح بين 
 أعضاء ىيئة التدريس يقومون بأدوار إيجابية في تعزيز التفكير الإبداعي6

ويتضح من نتائج الجدول السابق أن مستوى تحقيق الفقرات المتعمقة بتنوع الأساليب 
وتشجيع التفكير الإبداعي جاء بدرجة "كبيرة"، حيث بمغ المتوسط الحسابي التدريسية 
%(6 وأن أعمى درجة تحقيق جاءت لمفقرة المتعمقة 0062( وبنسبة تحقيق ).663الإجمالي )

بتشجيع الحوار المفتوح بين الطلبب لتبادل الأفكار، حيث حصمت عمى متوسط حسابي 
دور المعمم في خمق بيئة تشجع عمى التفاعل %(، مما يشير إلى .0( ووزن نسبي )660)

الحر وتبادل الأفكار بين الطلبب6 كذلك، الفقرات المتعمقة بتقديم تجارب تعميمية متنوعة 
( ووزن نسبي 662ومثيرة للبىتمام وتقديم أنشطة تعميمية ممتعة حققت متوسطات عالية )

 ومحفزة للئبداع6 %(، مما يعكس اىتمام المعمم بتوفير بيئة تعميمية جاذبة06)
في المقابل، جاءت الفقرة التي تتعمق بتطوير المعمم لنفسو مينيًا من خلبل البرامج التدريبية 

%(، وىي درجة "متوسطة"، مما يشير .2( ووزن نسبي )060في أدنى ترتيب بمتوسط )

 .الأفكبر

َؼهى طلاثه كُفُخ انتفكُر ثشكم إثذاػٍ وصم  5
ًشكلاد ثطرق يجتكرحان . 

 كجُرح 6 80% 0.6 4.0

َؼهّى انطلاة يهبراد انتفكُر انًستمجهٍ  10

 .وانتىلغ

 كجُرح 7 80% 0.6 4.0

َستخذو أدواد تمُُى يتُىػخ نكشف انًىاهت  7
 .الإثذاػُخ

 كجُرح 8 80% 0.6 4.0

َؼتًذ ػهً خطظ دراسُخ تىاكت انتطىراد  3

 وانًستزذاد انضذَخخ

 يتىسطخ 9 78% 0.7 3.9

َسؼً إنً تطىَر َفسه يهُُبً يٍ خلال  6
 .انًشبركخ فٍ ثرايذ تذرَجُخ

 يتىسطخ 10 76% 0.7 3.8

 كجُرح  %81.2  4.06 انكهٍ انًزًىع 
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إلى وجود حاجة لتعزيز ىذا الجانب، وضمان مشاركة المعممين بفعالية أكبر في تطوير 
 اراتيم المينية6مي

وبشكل عام، تُظير البيانات أن التشجيع عمى الحوار المفتوح وتقديم تجارب تعميمية متنوعة 
يعد من الجوانب القوية في العممية التعميمية، حيث جاءت معظم الفقرات بنتائج مرتفعة 

اعي (، مما يعكس اىتمامًا كبيرًا بتشجيع التفكير الإبد660و 663)متوسطات حسابية بين 
والابتكاري6 ومع ذلك، فإن التقييم الذاتي لممدرسين حول تطويرىم الميني يظير أنو بحاجة 
إلى بعض التحسينات، ما قد يشير إلى وجود تحديات في ىذا المجال مثل نقص البرامج 

 التدريبية أو الوعي بأىميتيا6
 الابداع: في الخاص بإسهام المناهج والأنشطةعرض النتائج المتعمقة بالمجال  -ج

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة موافقة أفراد عينة الدراسة عمى 
 الطلبب،فقرات المجال الخاص بإسيام المناىج والأنشطة في تنمية التفكير الإبداعي لدى 

 :وكانت النتائج كما ىي مبينة في الجدول الآتي
َضرافبد انًؼُبرَخ وانىزٌ انُسجٍ لاستزبثبد انًتىسطبد انضسبثُخ والاَجٍُ ( 7رذول )

فٍ تًُُخ انتفكُر  أفراد انؼُُخ ػهً فمراد انًزبل انخبص ثإسهبو انًُبهذ والأَشطخ

  .الإثذاػٍ نذي انطلاة

رقى 

 لناقرة

لنًتوسط  لناقرة

 لنحسدب 

للانحرلف 

 لنًفيدر 

لنوزٌ 

 لننسب 

ترتيب 

 لناقرة

درجت 

 لنتحقق

طخ ثبنتُىع تتًُس انًُبهذ والأَش 10

 وانًروَخ وانضذاحخ

 يتىسطخ 1 70% 0.7 3.5

ترثظ ثٍُ انُظرَخ وانزىاَت  2

 انتطجُمُخ انؼًهُخ ثظىرح يتكبيهخ

 يتىسطخ 2 64% 0.6 3.2

تسهى انًُبهذ ثشكم فؼبل فٍ تهُئخ  1

 انطلاة نسىق انؼًم

 يتىسطخ 3 62% 0.6 3.1

تشزغ انًُبهذ والأَشطخ ػهً تًُُخ  8

وانزًبػٍالإثذاع انفردٌ   

 يتىسطخ 4 62% 0.7 3.1
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 2025ديسًبر  (  –( ) يونيو  26( لنفدد )  13لنسنت )

 

يتضح من خلبل النتائج التي أظيرىا الجدول السابق أن تقييم استجابات أفراد العينة حول 
شير إلى أن معظم إسيام المناىج والأنشطة في تعزيز التفكير الإبداعي لدى الطلبب6 ت

، مما يعكس درجات متفاوتة من 061و 262الفقرات حصمت عمى متوسطات تتراوح بين 
 الفعالية في ىذا المجال6

 التفكير الإبداعيويتبين من الجدول السابق أن درجة تحقيق المناىج التعميمية في تعزيز 
توسط الحسابي وحل المشكلبت المعقدة جاءت بشكل عام بدرجة "متوسطة"، حيث بمغ الم

(6 وأن أعمى درجة تحقيق كانت لمفقرة المتعمقة %60.2( بنسبة تحقيق )3.02الإجمالي )
( بنسبة 061بتنوع ومرونة المناىج والأنشطة، والتي حصمت عمى متوسط حسابي )

%(، ما يشير إلى وجود اىتمام بتقديم مناىج متنوعة ومرنة6 كما أن الفقرات المتعمقة 23)

تسُوّد انًُبهذ انطلاة ثبلأدواد  4

انلازيخ نهتفكُر انُمذٌ والإثذاػٍ 

 نضم انًشكلاد انًؼمذح

 ضؼُفخ 5 60% 0.8 3.0

تتُش انًُبهذ نهطلاة استكشبف  9

إيكبَبتهى الإثذاػُخ يٍ خلال انؼًم 

 فٍ فرق

 ضؼُفخ 6 60% 0.9 3.0

خبطخ تستزُت لأًَبط انتغُر ان 5

ثبنطبنت وانتٍ ترتجظ ثبنخظبئض 

 انؼمهُخ الإًَبئُخ نذَه

 ضؼُفخ 7 58% 0.7 2.9

تذيذ انًُبهذ استخذاو انتكُىنىرُب  6

كأداح داػًخ نلإثذاع وانتفكُر 

 الاثتكبرٌ فٍ انتؼهى

 ضؼُفخ 8 58% 0.8 2.9

ػهً يؼهىيبد ويهبراد  تضتىٌ 7

 واتزبهبد لبثهخ نهجمبء

 ضؼُفخ 9 56% 0.9 2.8

تضمك انًُبء انًتكبيم نهفرد رسًُبً  3

 وػمهُبً وارتًبػُبً 

 ضؼُفخ 10 54% 0.7 2.7

 يتىسطخ  %60.2  3.02 انًزًىع انكهٍ 
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( 060بالجوانب التطبيقية العممية حققت متوسطات متوسطات تتراوح بين )بربط النظرية 
 يعكس جيودًا جيدة لتوفير توازن بين النظرية والتطبيق في المناىج6 ا(6 مم062و)

( 3( و)6في المقابل، جاءت بعض الفقرات بدرجات ضعيفة، وىي التي تحمل الارقام )
(6 ويشير 063( و)262تراوح بين )( حيث حصمت عمى متوسطات ت0( و)2( و).( و)1و)

ذلك إلى وجود قصور في بعض المجالات، مثل قدرة المناىج عمى تزويد الطلبب بالأدوات 
اللبزمة لمتفكير الإبداعي، وعدم دمج استخدام التكنولوجيا بشكل فعال في التعمم6 كما أن 

(، مما 262قييم )( التي تتعمق بتحقيق النماء المتكامل لمفرد حصمت عمى أقل ت0الفقرة )
 يدل عمى حاجة ممحة لتحسين المناىج في ىذا الجانب6

%( أن درجة الموافقة 362.( ووزنو النسبي )0632المجموع الكمي ) عام يُظيروبشكل 
بشكل عام عمى إسيام المناىج والأنشطة في تعزيز التفكير الإبداعي تعتبر "متوسطة"6 

ىناك تحديات تتطمب معالجة لتحسين  وىذا يعكس وجود جيود ممحوظة، لكن لا تزال
 فعالية المناىج والأنشطة في تحقيق أىداف الإبداع6

 :الاستنتاجات
 من خلبل استعراض النتائج السابقة إلى الاستنتاجات الآتية:  ونتوصل الباحث

بمغ المتوسط الحسابي العام لدرجة موافقة أفراد الدراسة عمى دور جامعة صنعاء في تنمية 
(، مما يدل عمى أن درجة 262( مع انحراف معياري )06.3التفكير الإبداعي )الإبداع و 

 الموافقة كانت "متوسطة"6
المجال المتعمق بدور أعضاء ىيئة التدريس: المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي  احتل

(، مما يشير إلى تقييم إيجابي كبير لدور أعضاء ىيئة .36( وانحراف معياري ).663)
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تعزيز الإبداع6 تُعزى ىذه النتيجة إلى ميارات الأساتذة في تشجيع التفكير  التدريس في
 الإبداعي ودعم التعمم المستقل، مما يعكس تأثيرىم الإيجابي عمى الطلبب6
( وانحراف 06.3حصل دور الجامعة في تعزيز الإبداع عمى المرتبة الثانية بمتوسط )

بيًا6 يُظير ذلك جيود الجامعة في توفير بيئة (، مما يعكس تقييمًا إيجابيًا نس360معياري )
داعمة للئبداع، لكن لا تزال ىناك حاجة لتحسين الجوانب المتعمقة بتوفير منصات لعرض 

 الأفكار والمشاريع الإبداعية6
( 0636حصل الدور المتعمق ب إسيام المناىج والأنشطة: عمى أدنى ترتيب بمتوسط )

إلى وجود قصور واضح في دور المناىج والأنشطة (، مما يُشير 360وانحراف معياري )
في تنمية الإبداع6 يعكس ىذا النقص الحاجة إلى تطوير المناىج لتكون أكثر تنوعًا 

 ومرونة، وتضمين أنشطة فعالة تحفز التفكير الإبداعي لدى الطلبب6
بداعي لدى تبين أن أعضاء ىيئة التدريس يمعبون دوراً حيوياً في تعزيز الإبداع والتفكير الإ
 .الطلبب، وذلك بفضل مياراتيم في التوجيو والتدريب وتوفير بيئة تعميمية محفزة

تمعب البيئة الجامعية بشكل عام دوراً مؤثراً في تنمية الإبداع، ولكن ىناك حاجة إلى مزيد 
 .من الجيود لتوفير بيئة أكثر دعمًا للئبداع والابتكار

مناىج والأنشطة الأكاديمية في تنمية الإبداع، مما تشير النتائج إلى وجود نقص في دور ال
 .يتطمب إعادة النظر في ىذه المناىج وتطويرىا

تشير النتائج إلى أن تعزيز الإبداع في جامعة صنعاء يتطمب تحسينات في مجالات 
معينة، لا سيما في المناىج والأنشطة6 بينما يبقى دور أعضاء ىيئة التدريس ىو العامل 

ة في تعزيز الإبداع بين الطلبب6 يتطمب الأمر استراتيجيات جديدة لتطوير الأكثر فعالي
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المناىج والأنشطة بما يتماشى مع الاحتياجات الحديثة لمطلبب، مما سيساىم في رفع 
 مستوى الإبداع والتفكير الإبداعي في البيئة الأكاديمية6

 توصيات الدراسة:
 بناءً عمى ما سبق يوصي الباحثون بالآتي:

رة مراجعة وتحديث المناىج في جامعة صنعاء لتنتقل من أسموب التمقين إلى ضرو  -0
بما يضمن دمج ميارات التفكير الإبداعي في  أساليب "التعمم القائم عمى المشكلبت"

 صمب المقررات6
تصميم أنشطة لا صفية نوعية )مثل مسابقات الابتكار، وحاضنات الأفكار( توفر  -2

 اريعيم الإبداعية وتطبيق أفكارىم عمميا6ًلمطلبب منصات حقيقية لعرض مش
الاستثمار في طاقات أعضاء ىيئة التدريس ونشر تجارب الأساتذة المتميزين وتعميم  -0

 أساليبيم التدريسية المحفزة للئبداع عمى بقية الكميات عبر ورش عمل مشتركة6
ادرات تحفيز القيادة الجامعية لتبني سياسات "الإدارة المفتوحة" التي تدعم المب -6

 الطلببية وتقمل من العوائق البيروقراطية أمام المبدعين6
تخصيص ميزانيات لدعم المعامل والوسائل التقنية التي تساعد الطلبب عمى تحويل  -1

 أفكارىم الإبداعية إلى نماذج ممموسة6
 مقترحات الدراسة:

ضوء  استكمالاً لمدراسة الحالية، وفي ضوء ما أسفرت عنو نتائج الدراسة، وفي    
 الآتي: ونالتوصيات السابقة يقترح الباحث
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إجراء دراسة مماثمة تستطمع آراء الطلبب أنفسيم حول دور الجامعة في رعاية  -0
 إبداعيم، لممقارنة بين وجية نظرىم ووجية نظر أعضاء ىيئة التدريس6

دراسة تحميمية لمحتوى المناىج الجامعية في جامعة صنعاء لموقوف عمى مدى  -2
 رات التفكير الإبداعي6تضمنيا لميا

إجراء دراسة تجريبية لقياس أثر برنامج تدريبي مقترح لتنمية ميارات التفكير  -0
 الإبداعي لدى طلبب الكميات التطبيقية والعموم الإنسانية6

 :مراجع الدراسة
 :أولًا: المراجع العربية

 (6 بيروت: دار صادر06لسان العرب )ط هـ(. 1414ابن منظور، محمد بن مكرم )
نظم الإدارة المفتوحة: منيج حديث لتحقيق شفافية  (.2001أبو بكر، فاتن أحمد )

 المنظمات6 القاىرة: ابيتراك لمنشر والتوزيع6
دور قيادات المدرسة الابتدائية في تنمية الإبداع الجماعي لدى  (.2006أبو الوفا، جمال )

 (626) 02بية، مصر، العاممين بيا لمواجية تحديات العولمة6 مستقبل التربية العر 
(6 القاىرة: دار الفكر 2الأنشطة الإبداعية للؤطفال )ط (.2008البغدادي، محمد رضا )

 العربي6
طرق  –أنماطو  –التفكير العممي مفيومو  (.2007البقعاوي، صالح بن سميمان مطمق )
 تنميتو6 الرياض: مكتبة الرشد ناشرون6

(6 عمَّان: دار 2فكير مفاىيم وتطبيقات )طتعميم الت (.2005جروان، فتحي عبد الرحمن )
 الفكر6



 

111 
 

 الناصر جامعةمجمة 

 وأخروٌ   عه  ادد  لنفاددعبد اللهد. وتنمية التفكير الإبداعي لطلابها دور جامعة صنعاء في رعاية الإبداع
 

 2025ديسًبر  (  –( ) يونيو  26( لنفدد )  13لنسنت )

أساليب الكشف عن الموىوبين والمتفوقين ورعايتيم  (.2008جروان، فتحي عبد الرحمن )
 (6 عمَّان: دار الفكر26)ط

دور كميات التربية  (.2021الحاوري، عبد الغني أحمد؛ وحميد، محمد عبد الله )
قرن الحادي والعشرين اللبزمة لدى طمبتيا6 المجمة بالجامعات اليمنية في تنمية ميارات ال
 0036-030(، 62) 06العربية لضمان جودة التعميم الجامعي، 

بناء برنامج تدريبي لتطوير ميارات القيادات  (.2017مداني، رجاء محمد أحمد )هال
الأكاديمية بالجامعات اليمنية في ضوء مدخل الإبداع الإداري6 )أطروحة دكتوراه غير 

 شورة(، قسم الإدارة والتخطيط التربوي، كمية التربية، جامعة صنعاء، اليمن6من
البرنامج المتكامل لتأىيل  -فن التدريب الإبداعي (.2013حسين، سالي زكي محمد )

 وصناعة المدرب المحترف6 القاىرة: دار الفكر العربي6
رجة ممارسة د (.2009الزعبي، إبراهيم أحمد سلامة؛ والشديفات، صادق حسن عمي )

معممي ومعممات التربية الإسلبمية في المرحمة الثانوية لأساليب تشجيع التفكير الإبداعي 
في محافظة المفرق بالأردن من وجية نظرىم6 مجمة جامعة أم القرى لمعموم التربوية 

 0166-000(، 0) 0والنفسية، 
لدى الطمبة من وجية دور الجامعة الأردنية في تنمية الإبداع  (.2017الزعبوط، سمية )

-030(، 0) 02نظر أعضاء ىيئة التدريس6 مجمة الزرقاء لمبحوث والدراسات الإنسانية، 
0006 
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 2025ديسًبر  (  –( ) يونيو  26( لنفدد )  13لنسنت )

تحميل النشاطات التقويمية في كتاب "لغتنا الجميمة"  (.2010شيخ العيد، وسام حسن )
لمصف الرابع الأساسي في ضوء ميارات التفكير الإبداعي ومدى اكتساب الطمبة ليا6 

 الة ماجستير غير منشورة(، الجامعة الإسلبمية، غزة6)رس
تنمية التفكير الإبداعي لمطلبب في ضوء استراتيجية  (.2011صالح، أسماء زكي محمد )

 التعمم البنائي6 الكويت: المكتب الجامعي الحديث6
التفوق والموىبة والإبداع واتخاذ القرار  (.2007الصاعدي، ليمى بنت سعد بن سعيد )

 ن واقع المناىج6 عمَّان: دار الحامد6رؤية م
تنمية قدرات التفكير الإبداعي6 عمَّان: دار المسيرة لمنشر  (.2001الطيطي، محمد حمد )

 والتوزيع6
دور جامعة تبوك في تنمية الإبداع لدى طمبتيا من  (.2019عرب، خالد عبد الرحمن )

 6336-0.3 (،.0) 2جامعة الحديدة،  -وجية نظر الطمبة أنفسيم6 أبحاث 
المناخ التنظيمي وعلبقتو بالإبداع الإداري لدى  (.2012العلايا، فتحية أحمد حسين )

مديري مدارس التعميم الثانوي بأمانة العاصمة صنعاء6 )رسالة ماجستير غير منشورة(، 
 جامعة صنعاء، اليمن6
 لكتب6معجم المغة العربية المعاصرة6 القاىرة: عالم ا (.2008العمر، أحمد مختار )

"الجامعة والسمطة": دراسة تحميمية لمعلبقة بين  (.2005الغريب، عبد العزيز؛ وصقر )
 الجامعة والسمطة6 القاىرة: الدار العالمية لمنشر والتوزيع6

 ميارات التدريس الصفي6 عمَّان: دار أسامة لمنشر6 (.2010فضالة، صالح عمي )
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في الجامعات السعودية: دراسة ميدانية واقع الإبداع الريادي  (.2021القحطاني، عبير )
عمى جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل6 المجمة الدولية لمعموم الإنسانية والاجتماعية، 

(22 ،)002-2306 
دور الأستاذ الجامعي في تنمية التفكير الإبداعي لدى الطمبة6  (.2018القريشي، عائدة )

 0266-202(، 6مجمة كمية التربية، جامعة المستنصرية، )
ميارات التفكير الإبداعي لدى طلبب قسم المكتبات والمعمومات  (.2022قيس، صالح )

 0236-062(، 2) 00بجامعة تشرين6 مجمة جامعة دمشق للآداب والعموم الإنسانية، 
أثر استخدام برنامج قبعات التفكير الست في  (.2012المدهون، حنان خميل محمد )

اعي في مبحث حقوق الإنسان لدى تلبميذ الصف السادس بغزة6 تنمية ميارات التفكير الإبد
 )رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة الأزىر، غزة6

 (6 القاىرة: عالم الكتب16الإدارة المدرسية الحديثة )ط (.2001مرسي، محمد منير )
درجة توافر الإبداع الإداري لدى مديري مدارس التعميم  (.2021مفتاح، عائشة أحمد )

عام الأىمية في أمانة العاصمة صنعاء وعلبقتو بدافعية الإنجاز لدى المعممين6 )رسالة ال
 ماجستير غير منشورة(، جامعة صنعاء، اليمن6

مستوى التفكير الإبداعي لدى طمبة الثانوية العامة في  (.2011الناقة، صلاح أحمد )
مجمة الجامعة الإسلبمية  الثقافة العممية ودرجة تشجيع معممي العموم لو من وجية نظرىم6

 (06) 03)سمسمة الدراسات الإنسانية(، 
أساليب الكشف عن المبدعين والمتفوقين  (.2006الهويدي، زيد؛ وجمل، محمد جهاد )

 (6 العين: دار الكتاب الجامعي26وتنمية التفكير الإبداعي )ط
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تبة الفلبح لمنشر التفكير والمنياج المدرسي6 العين: مك (.2003وليم عبيد؛ وعزو عفانه )
 والتوزيع6
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