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 الملخص
هددددل البحدددي س  دىددداف  ددددير ادددةافي   ددددايت ايدددةد    ا دا  ال د ي ددد          ي

لدضدة يىةدة ال ددد يل ة لىدة الاةىددة النداد    دد  لبهدة كلدد   لبدة ال لىددة             

 ة  ةكد  ةلدد تمت الإباةة عد  أئدةلة يداا البحدي  د  طديق اسبىدن ائد باك        

عضددددة يىةددددة ال ددددد يل     الدددا سا ئددددها  ات  ددد  ياكىددددة لددددال    لددددت ا دا     

( فيقدد      لددت قدة فيقدد   أيرددد  دددايت ايددةد         111ةال لىدة  اتدد  لت علدد      

الا تم دىاف  دير اةافي يا لدير أعضا  يىةة ال د يل   بقدت اسئد باك    

(  الب ل البة     لبدة الم د ةير ال اةد     ىد      111عل  عىنة عدديا  

 ددد ةير ا دا  ال د ي ددد  الدددداا  عضدددا      أد دداا ال لىدددة  لةىندددت الن دددا   أ       

يىةدددة ال ددددد يل ةال لىددددة   ةئددددو    ىددد  ا ددددال   ل   قددددن   دددد ةير         

%( سس لة ي  أدا  عضة يىةة ال د يل   66ا دا  المقبةق ا دد ةن بة  

%( 66ألق لاض   يد ئها  لأدا ه أثنا  افاعل  لااصال  ةالسلبة لةن بة  

انفىددا دل ات   م ةدددا ال ةادىات  نهددا ضد ل      اك هد  البحددي ة قددي   %(  66ل 

  نةعة ل في     ةير ا دا  لفيقاً لمدايت ايةد  المد  دد   لس د     ىةاد يب

س  اكىدددات ال لىدددة ل دددد      ددد  سقىددددن ايدددةد  ال ددددا لة    ددد ي  أفيدددد اد          

 داد ي  عل  الم اي ة   البنا  لال ن ىة داطة المج   .     

 د/ أحمد عبدالله أحمد القحفة

  ىل ليرد   – أئ اذ المناي  ل  ق اد يل ال ياضىات الم اعد

 الناد   با دة سب–ة لىة الاةىة  -ةد ض ا  اي
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  مقدمة:
ي ددهد الدصددد  اتدددال  اسددة اً ئددد يداً ل  ييرقددداً   تدد   لددداست اتىدددا  ك ى ددة لل دددة   المدلة ااىدددة              -1

ي ددهد المىدددا  الاةددةي اسدددة اً ق ىدداً لكةعىدداً    ددا عاً   لددداق         لال قنىددة لئددهةلة اساصدداق لال ةااددة  ق دددا      

ة ايا ددددة القىدددداد  الف  يدددة لالدل ىددددة   المج  ددد   ل ا دددد  ال سددددة  لالإةددددا   لي دددددد          ال دلدددىم الددددال   يرىددددي تم ددد    

اسي  داا ةهدا أيردد عةا دة كهضدة ا  دم  ل طد دة الفد د لالمج  د  لالبحدي الدل د   لكقدة المد فيدة لاتفدا  علىهدا                

 لسك ابها ةاع با يا أئائاً ل قدا المج  دات المداا  .

د لدددة بددددق   أي  نسقددة  ددد  الددددا  فيال  ددا ب الدللىدددة المدااددد           لأي ىددة ال دلدددىم الىدددةا    اددد      -2

. أثب ت أ  ةداية ال قدا اتقىقىة ي  ال دلىم  لأ  بةي  الصد ا  الددالم  يدة ئدباق   اسدةي  لس د  بةداد         

(. لددالح يرددامت ع لىدات اسددةي  ال دلددىم ايدا د  علدد  اسي  دداا ال ددبت            1يدد   1126 يندد احمددد اليةدد ي    

ا  الددا   سئدد ناديا س  دعدا م أئائددىة يد   ال دلم لل د فيددة  لالد دلم للد ددة  لالد دلم للدددى   دد              ىد  أ دد  

(  لاقدددةا يددداه الددددعا م علدد   بددداد  يردي دددة  هددد ت        331  2112الآطدد ي   لادلدددم قىددد) كدى  .  ىددد  ة دد       

لمد فيدددددة . يرل    لمةابهددددة اي دددددةد   كلدددددم ال دلدددددىم ليدددد    ال فدددددالو علددددد  المد فيدددددة  لةنددددا  المد فيدددددة  ل ةدددددد  ا           

( ليداا  يددعة س  ع لىدة اسدةي   ىد  عنااد   نلة دة ال دلدىم ايدا د  لسددي ها           221-212  2113فيد ا،  

لدد يرلىت ايدةد  ةاي  داا قدبت     يد(  1131لتجةيديا ير   ا   ىب لمق ض  الح ال غتات .  ن  ال بىد  

أكل دة ال دلدىم الدا ينبغد  علىهدا  ةاقبدة          دلم دلق الدا  ةاع با يا سيردير الدعا ات ا ئائىة ل سدةي   

الد غتات الدالمىدة لال  ىد)  دهدا  لكقسدة اكسديق ال دةاد  الب د ية المييلدة عل ىداً لل  دا قة   سقىدن ال ن ىدة              

ال حددي اتقىقد  الداي    .. لا  د  الداي بددة البداير   ي د ة  يداا  الدصد  عصد  ايدةد            ةأةداديدا المخ لفدة     

(.  ل فهددةا ايدةد  ددديم لأادىة   دينندا الإئددي         2 2113دقدةد القاد ة . أحمدد قنددا     ئد ةابه  ا  دم   ال  

   نهددا  اتنىد)  ي  دة   دد  الدددة لالإاقدا   ليدداا  المفهة دا  صدددي ا   كصدة  ق داب الله لئددنة ال ئدةق             

ب سذا ع دة أيردددقم    س  الله  د  (  لددةق ال ئدةق   121 البقد    (لأير دنةا س  الله  دب ا  دن         دةلد  اددا   

 (.116    1292ع يً أ  ي قن (  ل د ا لباك   

ال  ات ا ئائىة للدص  اتاض   لذلح سا ا  ائ خدا    لامدياد السلب  يريردسل فهةا ايةد  يدد       

 سس الدلق على    ق ت    بةاكب اتىا  المداا    فيالدا  الىةا يد نن  بدأ ايةد  ال ا لة  للىل أ اا

سقىن ايةد  ال ا لة الاي ي سلب أ  ين ح كلاا ال دلىم   ادلىم دد   الإك ا  الم ا ك   ع لىة 

 (. 12   2113ال ن ىة.  طالد الزلالي  

لها أطاه أل ا ق   ةة أابحت  ن أل ا فياً في  ياً   فيلم ادد ايةد  يرل اً ا د  سلى  الميئ ات ال دلى ىة

لم  ا عة الا ي هديا دسا  ال دلىم الدال     ى  أ ا  الدا  ل  سلبات ض ل    لحة تملىها ال غتات ا

اتىا  المداا    لادد ايةد    ال دلىم الدال  سيردير لئا ة س   لاسةي  كةعىة ال دلىم لالنهةو 
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طااة لياا  ا أقده ئا     ةأ  بةد  ال دلىم ةصفة عا ة لال دلىم الدال  ةصفة  بم  ةاه   عص  الدةلمة 

(. 23  2111اد ي  سلباً أئائىاً يجب أ  ي حقن   عص  ي ةده ال دقىد  لال غىت لالمنافي ة  ئا   كصّا  

لتم ة بةد   ال دلىم ايا د  الىةا أيم ال حديات الا اةاب  كلم ال دلىم    ى  دلق الدا  ال الي ل   

ىة ايقد عل  ض ل   سعاد  النل    فيل فة ال دلىم ةىنها ةيدكا الى    س ئى ا أ  اقا ي  المنل ات الدالم

ايا د      الاقىز عل  أي ىة لض   دايت أفيضة سقن بةد  مخ بات ال دلىم الا ي ةد  أ  ايدي س  

لا   ة سدا   ايةد  ال ا لة    يئ ات    لدعم ثقافي   الة نىة  ان ىة تخصىة الإك ا  لخد ة ل  د

ة  اهىةة   سلبات ايةد    ال دلىم الدال   ل  اةدة ع لىات ال دلىم لال دلم  اىاست اال دلىم الدال    المج

(  ق ا ادن  26  2113لاسةي يا  لاسةي  القةير الب  ية  لا اذ الق ا   لطد ة المج   . كد ا  المةئةي 

لنلاا ع    ين د ائة  ئالة ايةد  ةالإت ال لالم اةدة لنلاا ايةد  ال ا لة   ايا دات الا اسبن ا

الةض  ال دلى   لالاةةي ل لح الميئ ات ال دلى ىة للض  الخسو المنائبة لال ا لة ل سةي ه سئ ىفا  

(    لض  الخسو ,Lewis 1997  سلبات اسع  اد لض ا  ايةد   لياا  ا أقدا  د ائة  

ىم الدال     ير  ي ير ق ت    لالإئاااى ىات  لا ئالىب ال د ي ىة لل غلب عل     يت كلاا ال دل

الاةةي  لالخيا  أ  صاح الد لىة ال دلى ىة يد  د   اسة يا لسقىن أيدافيها ة  ة أئافٍ عل  المدلم 

ل دير قفا ا    أدا  ا دلا  اتدي ة المسلةةة  ن   لعل  تم ن     المها ات ال د ي ىة الم نةعة   ضة  أدلا ه 

  الم يللة   ال دلىم ايا د  أ  اةل  ياا اياكب الم ابو ةالمدلم لال د يل بة ايديد   ليجد  ةالقىاد

اي  ا ها  ةاع با ه أيرد عناا  المنلة ة ال دلى ىة لالدةا ة المه ة للةاةق ةال دلىم ايا د  س     ةير 

قفا    ها    .   ق ا أ  سعداد بىة دةي    ال باب يد  د عل ا(2111 اطلى) الس الكة ايةد  ال ا لة 

(  ل   ياا المنسلن  لبب عل  سدا ات 3  2111لدد ات لئلةك أعضا  يىةة ال د يل ةها .  ل د ة  فيا  ة 

ابا  سب ا ات قفىلة اايا دات الى نىة أ  اةفي  لدضة يىةة ال د يل المناخ ات  لالنق  ل   يقةا ةةابباا   ل

ة ل أ   يرىا  ق سة  لاسةي  النلم الا انلم دل ه ةا افيلة على   لاةفيت قافية الم  لز ات الض ل ي

(  ل   أي ها ان ىة دد اا  لفيقاً لل ةد  ال ا لة  لدد أقدت د ائة 32  2111لاض   ةقا ه . عل  لافيلة 

ل د اية  لل د فيا ز  عل  لض  ل ةعة    المدايت  لال  لط الا ا اعد عل  اسبىن عناا  كلاا 

ق ا  قزت ل تة (. 193  2112لنلم ال دلى ىة ايا دىة. ل د اية   لل د فيا ز ايةد  ال ا لة   ا

-1اسةي  ائاااى ىة با دة سب عل  ع لىة تجةيد ال دلىم ايا د  ل تة اسةي  ائاااى ىة با دة سب 

 ا(. 1/3/2111

بةاكب القصة  فيى   لياا يف و عل  المه    ةال دلىم   الى    د ائة لاد  ال دلىم ايا د   لسديد 

ا الست لمد فية  دير سقن  دايت ايةد    أدا  أعضا  يىةة ال د يل     يريردسلاد ي الدا ئة اتالىة 

 لبهة كل   لبة قلىة الاةىة بجا دة سب.
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 مشكلة الدارسة : 
  لالإدلى   ا ل  ئةق الد ة ضد) دد اهم عل  المنافي ة ل  خ ب ة الم  لة   ادك     ةير الما       

  الةاد  المداا  الاي كدى    لدد سيرظ البايري  لبة ال لىة ليم ي  ة  كقص عدد أعضا  يىةة ال د يل 

دل  سطبا يم  مما  -أيرىاكاً-الم خصص   لعدا   اعا  المق  ات الد ائىة لم  ةيااهم  لاغىب ا اض 

  الد ائات الم ةالىة لمخ بات ال دلىم أقدا  ك ا ياا  ا يله  بلىاً   ضد)    ةير ك ا   السلبة  ل

ير أدا  عضة يىةة ال د يل  لالاي أي ها   الغالب ادك     ة  ايا د   لدد ي ب  ذلح س  عد  أئباب

  بما ي ي ا     دايت ايةد  ال ا لة  لياا  ا ئد  سلى  ياا البحي     ح    الةابب أ  يسة    أداباأ

دايت ايةد    أدا  عضة يىةة ال د يل ة لىة الاةىة  لذلح    طيق لاللة لل  ) ع   دير اةافي   

ة لىة الاةىة    الإباةة ع  ال ياق ال  ىل   ة ال د يل   ا  دير اةافي   دايت ايةد    أدا  عضة يىة

ة ال لىة؟   اىةلالاي ي ف    ن  ا ئةلة الآ  لبهة كل   لب

ىةة ال د يل الم دلقة بم يرلة ال خسىو ل د يل  ا  دير اةافي   دايت ايةد    أدا  عضة ي -1

 ا اض  ؟ 

  ا  دير اةافي   دايت ايةد    أدا  عضة يىةة ال د يل الم دلقة ةألق لاض   يد ئها؟ -2

 ا  دير اةافي   دايت ايةد    أدا  عضة يىةة ال د يل الم دلقة ةد لىة انفىا ا اض   داطة  -3

  للأئةلة المنائبة أثنا  ئت ا اض    اةبىه  لا اض     القاعة  ةير   ع ضالم   لة      القاعة

الةئا ة ال دلى ىة لال قنىات اتدي ة     ائ خدا   ل  ق لائاااى ىات اد يل  نائبة  ائ خدا ل

 ال د يل؟

  ا  دير اةافي   دايت ايةد    أدا  عضة يىةة ال د يل الم ابسة ة فاعل  لااصال  ةالسلبة؟ -4

 اةافي   دايت ايةد    أدا  عضة يىةة ال د يل الم ابسة ةد لىة ال قةيم ؟  ا  دير -5

  ا  دير اةافي   دايت ايةد    أدا  عضة يىةة ال د يل طا ، القاعة الد ائىة؟ -6

  ا  دير اةافي   دايت ايةد    أدا  عضة يىةة ال د يل الم دلقة بم ال  ال خص ؟ -7

 عضة يىةة ال د يل الم دلقة بم اق طد ة المج   ؟  ا  دير اةافي   دايت ايةد    أدا  -8

   يهدل البحي اتال  س  أهداف البحث

با دة -الناد  –ةنا  دا  ة بمدايت بةد  ا دا  ال د ي   اليم ة لدضة يىةة ال د يل ة لىة الاةىة -1

 سب.
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 -ىو ل د يل ا اض  ال خس  دىاف    ةير بةد  أدا  عضة يىةة ال د يل ة لىة الاةىة   ا ال  -2

ع لىة  - افاعل  لااصال  ةالسلبة - انفىا ا اض   داطة القاعة -ع ل  ةألق لاض   يد ئها

 (.طد ة المج    –لال  ال خص   -ع ل  طا ، القاعة – ال قةيم

 أهمية البحث:
 سلب ل ني يأا  ياا البحي اأقىداً عل  ض ل   اسبىن  فهةا بةد   ال دلىم ايا د  عل  أئاف أك   -1

 .ع ة  سئي   عالم 

اسئ  اةة ليتجايات اتدي ة المسالبة ةا اقا  ا دا  ا قادس  لدضة يىةة ال د يل س     ةير  -2

  دايت ايةد  المهنىة.

 با دة سب. -اقةيم ايةاكب ال سبىقىة   ا دا  ال د ي   لدضة يىةة ال د يل ة لىة الاةىة -3

   ا دا   ال د ي   لدضة يىةة ال د يل ة لىة الاةىة با دة سب. دىاف  دير سقن  دايت ايةد   -4

 دد ي هم ياا البحي   ان ىة لاسةي  ا دا  ال د ي    عضا  يىةة ال د يل ةايا دات الى نىة. -5

 اقديم اةاىات ل قايرات عل ىة للد ائات الى نىة الم ابسة بجةد  ال د يل ايا د . -6

 حدود البحث:
 با دة سب. -بىن البحي   قلىة الاةىة الناد   الم اكىة  تم اس

 ا.2111-2113الز اكىة  تم اسبىن البحي   الفصة الد ائ  ا لق    الداا ايا د  

الب  ية  تم انفىا البحي عل   لبة ال لىة الم  ل  ةالم د ةير ال اةد  ةا د داا ا قادسىدة  القد ك  ال د يم       

  دلم يرائةب(. –اللغة اسصلىزية  –الفىزيا   –ت ال ياضىا –اللغة الد ةىة  –لعلة   

 مصطلحات البحث:
  Total Quality Standards    دايت ايةد  ال ا لة-1

ادد المدايت  يت ات  دا  يج ي  عضة يىةة ال د يل بم  ةير  د   لالمدايت  ( Standardsالمدايت  - أ

  ل ةعددة  د  الم دد ةيات الددا يجددب أ  يصددة       ادد ل ةأكهددا   لددددات للد ددة داطددة ير د   البحددي لا  ددة   دد         

 (.Gail   1226  163سلىها أدا  المدلم    

ةأكها   ل ةعة    ا  ات الا تم اداايرها   ضة    سلبات ليد ل البايري  دايت ا دا  ال د ي   

د     دير ايةد  لقىاف    ةير ا دا  ال د ي   لدير عضة يىةة ال د يل ة لىة الاةىة با دة سب  لل أق

  ايةد    ال دلىم ايا د  الى ني. دايت سقن 

ة   - ب (   ISO-ع في ها المنل ة الدللىة لل ةيرىد القىائ    الآيزل ( Total Qualityايةد  ال ا ل

ةأكها ا ا ة المي ح لالخصا ص لمن   أل طد ة  ا ةصة   تم      البىة اير ىابات ل  سلبات 
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ىة الا اهدل س  اةعىة الم دلم لالد   د ل ايةد    الاةىة ةأكهالا (  1  2116لدد  . ئهىة دياب  

لمياد  اي  ا   ةايةد     يرىي  دا فيها ل ىادينها لكل يااها لأئالىب اسبىقها  لازليده ةالمدلة ات 

ا  لالمها ات لا ةي  استجايات لالدلافي  لالقىم الا ا اعده عل  اسبىن  باد  ايةد  ل فايى ها   يرىا

 ير   لع فيها (  1   2112الد لىة ل  عيد      ذاا  ل   الآط ي   ل دالبند ي  ل تدي  دى ة 

لع فيها     .( ةأكها  سقىن ض ا  الددة لالإاقا     طيق ال ح   الم     لل يئ ة11  2111تحااة  

لالمةاافات الاةةية   أدا  الد ة ةس يقة احىحة لفين ل ةعة    المدايت ( ةأكها2111 عا  ال ه اك  

 .  اليم ة ل في     ةير بةد  ليرد  المن   ال دلى   ةأدة بهد لا لفة

ليددد ل البايرددي بدددةد  ا دا  ال د ي دد  سب ا ىدداً   س دددا  ال ددد يل ايددا د  ةأكهدددا  لاددةق   ددد ةير ا دا             

قىدن  ددايت ايدةد     با دة سب س  د بة عالىة    س–الناد   –ال د ي   لدضة يىةة ال د يل ة لىة الاةىة 

المقايردة   لدداست ا دا  ال د ي د   ال خسددىو لل دد يل  لال نفىددا  لال ةاادة  لا دا  ال خصدد   لطد ددة          

 ال لىة. بةالمج   (    لبهة كل   ل

دددد -2 د د د د د د د ليدددددددددددد    ل ةعددددددددددددة ال دددددددددددلةقىات ال د ي ددددددددددددىة الفدالددددددددددددة الددددددددددددا يله يددددددددددددا          ا دا  ال د ي د

لبحددددددددددي لطا بهددددددددددا ل حقىددددددددددن أيدددددددددددال لدددددددددددد  اصدددددددددددد        المدلددددددددددم   ك ددددددددددا   ال دلى دددددددددد  داطددددددددددة ير دددددددددد   ا     

 دددددددددددد  المدلدددددددددددددم دا  دددددددددددداً   تددددددددددددد ة ائدددددددددددد  اةات ير قىدددددددددددددة أل لفلىددددددددددددة   لالهددددددددددددد    الددددددددددددح اسئددددددددددددد  اةات           

عناادددددددددددد  الددددددددددددددة لال دددددددددددد عة    ا دا  لال  ىدددددددددددد)  دددددددددددد   دددددددددددد لل المةددددددددددددد) ال د ي دددددددددددد   .  علدددددددددددد   اتددددددددددددد            

 (    166  1226ل ن  ئدةدي 

ددد  ل د د د د د ييديهدددددددددا عضدددددددددة يىةددددددددددة ال دددددددددد يل ة لىددددددددددة       سب ا ىدددددددددداً  قدددددددددة الإبددددددددد ا ات الددددددددددا     ا دا  ال د ي د

الاةىددددددددددددة النددددددددددددداد   أثنددددددددددددا  سعدددددددددددددداده لل حاضدددددددددددد   لعندددددددددددددد  انفىددددددددددددايا لاةاادددددددددددددل   دددددددددددد  السلبدددددددددددددة داطدددددددددددددة            

 .  لع ل  ال خص   لطد    لل     القاعة الد ائىة لطا بها

دددد يل   -3 د د ة ال د ددد د د ة يىةد ددد د د الاةىدددددددة   يددددددة ا ئددددددد اذ الدددددداي يقددددددةا ة ددددددد يل  قدددددد  ات د ائددددددىة ة لىددددددة         عضد

 ا ئ اذية لير   المدىد المد  ةأيرد أد اا ال لىة ا قادسىة.    حملة د بةالناد   

با دة سب  الا اضم السلبة    حملة ال هاد  ال اكةية –ي  قلىة الاةىة ةالناد   قلىة الاةىة  -1

 .تهاد  الب الة يةف   الاةىة لعلم النفل    ال خصصات ا قادسىة ال  ة الم ةفي   ةهالتمنحهم 

ة ال   -1 ددد د د د د ة  لبد ددد د د د د يددددددددم  لبددددددددة الم دددددددد ةير ال اةدددددددد  الم دددددددد  دي  الم دددددددد ل  ةا د دددددددداا ا قادسىددددددددة          لىد

  ا.2111-2113ال  ة ة لىة الاةىة الناد     الداا ايا د  
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 الإطار النظري:
  Standards Concept of the فهةا المدايت  ألسً  

المقننة الا ااسلح علىها عالمىاً  لالا ينبغ   اد ل المدايت ةأكها  الم  ةيات أل المدايت اد ي) المدايت -أ     

  ق ا ادي ع ا ي ةد  يردلث    أدا  المدلم ائ هدافياً ً اةفيتيا لقىاف  دير أدا  المدلم ق اً لقىفاً لسب ا

(  لي   البدد ا ئائ  ل قةيم أدا  المدلم لالا س   1121  2119ل حقىن ايةد  ال ا لة  . لمىا  أةة ميد  

ها سديد  دير دد ا  لل دلىم لسديد    ةاه بحىي س   ةنا  ة كا   ل سةي  ياا ا دا  . بة    ضة 

John  2111  3 )   د ل ةأكها  عبا ات ا ت س  اتد ا دك     ا دا ات لالا س   دىائها ةالم ا ئة الا ا

ىم لال دلم الم غةةة . ا قادسىة ايدير ل ىف ها بما  قن مخ بات ال دل  الةابب اةافي يا لدير الميئ ة  ل 

عاا  A Nation at Riskليد قد ق ت    المف  ي  أ  ك   اق ي  أ ة   طس  (  1ا  2111المهنىة لل دل   

 ية اتدث الاي اةلدت عن  ير قة المدايت   أ  ي ا.  1263

 للأئباب الآاىة   ادةد أي ىة لض   دايت بةد  ا دا  ال د ي   -ب

  ة بةاكب .ةيات  دىا ية   ةددة ل  غةةة للأدا  الاةةي لض     ة -1

 اد ي المدايت  داطة للح م عل  ايةد    لاق  د    د . -2

   ي دل ة  أفيضة   ةىةة اقةا عل  أئاف المدايت. ةالم دل  -3

  يت ات ا دا   ةبهات بىد  لل دل   افىد   ال خسىو لل د يل. داد -4

 .ةائ   ا  ها ضافي  ايهةد ل حقىقةالخي   اض   المدايت ائ   ا ية  -5

(   2111المدايت اقدا س ا اً لل ةو ة  المد فية لائ خدا ها.  ل د  اق الدي  لل د  بب   -6

ل   اي  اا الدديد    اي دىات لالهىةات الدل ىة الم خصصة ةةض   دايت  ( 1226ير   البىبيلي 

انةعت لاست  دايت ايةد    ال  ا ب الد ةىة لل خصصات المخ لفة   لاق الاةىة  فيقد 

 لا بنبىة   اع  اد  دايت ايةد  ال ا لة    الاقىز عل   دايت أدا  عضة يىةة ال د يل.  

 طسةات اىاغة المدايت -،

سد  سعدداد  ددايت أدا  عضدة يىةدة ال دد يل ة حديددد طصدا ص الم د ةير  ليجدةم لل يئ دة سديدد دا  ددة                       

  لاق اقةيم ا دا   لس ا، س  دلىة عل   الا اد ييا ذات أي ىة طااة يت ات ا دا  ال  ى ة ص   لممخ

الميئ دة  ةالإضدافية س   يتد ات أطد ير   ا يدا قدة ل ةعدة أل د دم             د  عددد  د  أد داا     الميتد ات  الدح 

ددايت أدا  ل ىفددة ال دد يل  دد      الميئ دة  غ اضدها الخااددة  لقلدها اقددىل المخ بدات ال دلى ىدة لاساةقهددا بم        

 (36   2116طيق الميت ات المدد  لالح.     ةد  الهىةة الة نىة لل قةيم لاسع  اد ا قادس    ا ف 

لدد ئد  البحي اتال  لل حقن    اةفي     ةير ا دا  ال د ي   لدير عضة يىةة ال د يل لفيقاً لمدايت  

 بةد  ا دا  ال د ي   المدد  لالح.
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 يت ال د يل المهنىة  دا-د

س   دايت بةد  ال دلىم الدال  ابدأ بجةد  أعضا  يىةة ال د يل   ال  ت    الن اذ، المد  د          

قةب    أ  بةد  النةعىة س س   أ  ادزم    طيق ا كل ة لالقةاك   لذق ايا دات الدالمىة لالد ةىة  

اقةا المدايت عل   ؤية أ  المدل   يجب أ    لاا سةد أ (  Naidoo.2002.13لل      طيق اسل زاا المهني .  

 ي ةكةا أتخاااً  ف  ي  ل بدع   لياه المدايت ا ض   الآا  

المد فية يرةق الناف لال نلى ات اسب  اعىة لال قافيات لكل ية المد فية لالف ل  المد فيىة ا دد   -1

 لبحي الدل   لالبحةث يرةق ال دلم لال د يل الفداق.لالن ة لال سة  الإك اك  لاساصاق لاللغة لا

المها ات اليم ة لل قىىم لال خسىو لال د يل لال قةيم لسدا   ال لةك اسب  اع  لنمابة  -2

 ا دلا .

لدةق  لحمددي عبدد الدزيدز       غالمىةق  ة الاات ل ة الم دلم ل ة ال د يل ل ة المهنة.  ة يدا   م  -3

2119 1216  ) 

د  ال دلىم ايدا د   الإك دا، الدل د   عضدا  يىةدة ال دد يل  ل بىددة الد ائدات لا بحداث الدا           ل    دايت بة

 (11  2113يقة ة  ةها لخد ة ايا دة لالمج    ا ل  . يةئ) أةةفيا   

 لدد  قز البحي اتال  عل   دلم ياه المدايت.

ة  اً  فهةا ايةد  ال ا ل كى   Concept of the Total Qualityثا

يدد ير قدد ت  دد  المف دد ي  أ   فهدددةا ايددةد  للىددد اللحلددة لأكدد  أيرددددث  سلددب للأ ددم اتدي ددة    يرددد                  

ي ب  اسي  اا ةهاا المفهةا س  اتضا   الباةلىدة  يرىدي ئدس  الملدح البداةل  حمدة اة      دل   ال دهت  أل          

الإئدي   اتنىد)  يقدداً دى دة      القةاك  الا أللت ايةد  لالإاقا    الد ة أي ىة طاادة  ق دا بدا  الددي     

 س  الله  دب سذا ع دة أيرددقم ع ديً أ  ي قن .( ل دد اسلبدداك           الدن  ل ددد   الد دة لضد ل   ساقاكد  لقدةق    

ليدداا طددت دلىدددة    (  126لدددةق الله ادددا    س  الله  دد  الدداي  ااقددةا لالدداي  يددم ل ددنة  النحة          (  116  1292 

د ايةد  لأثاب فياعلها لما لها    أث    ق ) ا طسا  لاصدحىحها  ليد دي   عل  أ  دي  الإئيا دعا س  اع  ا

ات  د   ىألق  د  لضد  ة كدا   لل داةدة علد  ايدةد    ةدايدة الد د ين          W.Shewartالدا  الإيرصا   تىةا ت 

ل  ( 6-9  2111 ل دد الددزالي   .الق   الماض  البداية الدل ىة اتقىقىة لم يرلة ايدةد  بمفهة هدا اتدديي   

 فهةا ايةد  ةدأ   أ  ي ا عل  يد المف    دسن   لعند  فيا في  اد  غداد  س  الىاةدا  يرىدي  يربدةا ةد  ل نحدةه        

(  31-33    2116الف اددة ل دد ح في  ادد  للفيدد لا المندداخ ال نلى دد  ل   ةددة أفي ددا ه.  عبددد الدد حم  ايددةيي               

 دددد ةيات ال دلى ىددددة ير دددد  ال دلددددىم     ير دددد  أ  ايددددةد  أاددددبحت  سلبدددداً   قددددة ع ددددة ادلى دددد   لعلدددد   ىدددد  الم         

الإل الكد   لالد دلم عد  ةددد  يرىدي أادبحت فيىد  ايدةد  ة دة  دايتيدا ل  سلبااهدا  دىدا اً لن داح لاع  داد يداا                

 (.161-191    2111النة     ال دلىم. ق اق س اا قا ة  
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ة   -أ  (  Total Qualityاد ي) ايةد  ال ا ل

ة   لغد ةد    ال  د  د  ل دا  الدد ب قل دة ايدةد   أادلها    بدةد     لايىدد كقدىا             عد ل اةد   نلدة      ايد

الدد دي   لبدداد ال ددد   بددةد   لبددةداً أي ادددا  بىددداً  لأبدداد أي أاددد  ةايىددد  دد  القدددةق لالفدددة .   اةدد   نلدددة                   

ي (  لي     باد  لاددني قدة  ال د   بىدداً  ليقداق بداد الم دا   لبداد الد دة فيهدة بىدد  لبداد ال د    أ              92  1261

 (.  116   1261اا  بىداً.  سسماعىة ة  حماد ايةي ي 

ةد    اسادسيح    ابداي  يردةق  دند  ايدةد ل فيدالبدا يد ير أ         يرددث ك ى دة للد غتات الدالمىدة المدااد        ايد

لالددبدا الآطد  ع فيهددا علد  أكهددا        Effectiveness كهدا ادددي عد  الفدالىدة      Efficiencyايدةد  اددني ال فددا      

لاةددددات الد ىدددة لذلددح  ددد  طدديق اددددال  ا فيدد اد   بةاكدددب الد ددة ةالميئ دددة.  اددا  كااددد              سقىددن  غبدددات   

    2111أل أكهدا   قاةلدة اةدددات الزةددة  لتجالميدا س  أير د   نهدا .   ىدة ك ددةا               (16    2111على دات   

  لدداطة لالخدا ،  (  لي   سئاااى ىة ع ة أئائىة ا هم   اقديم  ن  دات ا ضد  لة د ة قدبت الد دي    ا     1

(  ل د   نلددة  الد لىددة    21    1221  احمدد د ةدداف     لذلدح  دد  طديق البىددة اةدددااهم الضدد نىة لالصدد  ة .       

فيددايةد  ادددني  الةاددةق س    دد ةير ا دا  ايىددد  ليدد  تم ددة عبددا ات ئددلةقىة اصدد) أدا  المدد دلم              ال دلى ىددة 

يدد(  1126 يندد احمدد اليةد ي    1   لددد   دبقاً     ةير تم لي ةد  أ  ي  ة  عقب   ل ه بخيات  نه   د  

   اح عل  النت

لي بدددددد  يددددددداا ال دددددددددد لال بددددددداي    المفهدددددددةا س  اطددددددد يل ا فيددددددد اد الددددددداي  يقة دددددددة  ة حديدددددددده                -3

لاق الصدناعة لالإدا    لال دلدىم الدداا  لايدا د   لال دلدىم الإل الكدد ... ( لدالح لدىل  د  ال دهة الإ ددا             

ق ددا  الدناادد  الم ةكدة لل ددةد   ل دا يه ندا ينددا يدة الاقىددز علد  ايددةد    ال دلدىم              علد   فهدةا لايرددد  ددد    

أكهدا فيدالىددة سقىدن أفيضددة طددد ات ادلى ىدة بح ىددة لائ  دا ية ةأقفددأ أئدالىب لأدددة ا ددالى)              ة ع فيهدا ال اتددد  

 ا (2111 عبد ال حم  ال اتد  1 لأعل  بةد  مم نة

 دلى د  علد  البىدة   سلبدات السالدب  لئدةق الد دة لالمج  د  لقافيدة          لبةد  ال دلىم الدال  ادني دد   المند   ال 

ايهات الداطلىة لالخا بىة المن فدة  لس  سقىن بةد  ال دلىم ي سلب اةبى  قة المةا د الب د ية لال ىائدات   

لالدنلم لالمندداي  لالد لىددات لالبنىددة ال ح ىددة  دد  أبددة طلددن  دد لل  ةااىددة لية  ددا  لالإةدددا    ضدد ا  البىددة               

المنددددد   ال دلى دددددد  لل  سلبددددددات الددددددا اهىدددددس السالددددددب لبلددددددة  الم دددددد ةير الددددداي ك ددددددد   ىددددددداً لبلةغدددددد . علىا              

 ( 1  2111اتةل  

ل اددني ايددةد    الإئدديا   ةأكهددا المةااددفات لالخصددا ص الم ةددددة   المندد   ل  الد لىددات لا ك ددسة الددا  دد              

لمةااددفات الددا ا دددايم   ستددبا   غبددات الم ددد فىدي        طيلهددا ي حقددن  ضددا  ب الددددالم  ألسً  ثددم ا حقددن الدددح ا       

لا ضدد   ال دددد   لا  ددا   لال دددةفي   لالمةثةدىدددة  لاسع  اديددة  لداةلىدددة اسئددد د اق    ددأ ة  الد ادقدددة  ل دددا ق            

 (.16  2112ال ل  
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  أل  القىداا ةا ع دداق لفيددن  ددايت لدددد   لبددةد  المخد ، الددا ادددني اتصدةق علدد   ندد             أ دا بددةد  ا دا  في دني  

لدددد أقدددت ال  ددا ب الدالمىدددة      ( 21    2111طد ددة لفيددن المةااددفات لالخصددا ص الم ةددة. ادديية الىحىددةي        

 لالد ةىة أي ىة اع  اد ايةد  ال ا لة   الاةىة  لقا  ل سبىقها   المجاق الاةةي عةادب ل ةد .

 ل الىة ا    أي ىة سدا   ايةد    النقاط ا أي ىة ايةد    ال دلىم   -ب

 ايدي س  مياد  سك ابىة الم دل  . -1

 اد ة عل  س   أدا  القا    ةال د يل    طيق سدا   ايةد . -2

 .لالمال  اد ة عل  اقلىة ا طسا    الد ة الدل   لالإدا ي -3

 اد ة عل  اةفيت الإ  اكات لال  هىيت اليم ة لإصام الد ة. -1

  ىابات ئةق الد ة.اد ة عل  أئاف  ةو الد لىة ال دلى ىة ةاير -1

 لال ؤية الم اقة    القىاد  ييدير سل  بةد  المن   ال دلى  . ا اةو ا دا  -6

 ا اعد   اةفيت داعد  ةىاكات عل ىة لسدا ية    ا لة. -9

 .  لقىفىة اسئ فاد   ن اق  ال يرلقات الهد  لأكةاع  المخ لفة -6

 ئ ة.مياد  ال فا   ال دلى ىة ل في     ةير ا دا  للدا ل  ةالمي -2

اسددددةي  ال دلددددىم  دددد  طدددديق اقددددةيم النلددددداا ال دلى دددد  لا ددددخىص القصددددة    المدددددطيت لالد لىدددددات             -11

 اسةي  فيدل  يةد  الخد ة ال دلى ىة. للالمخ بات 

الةفيا  بم سلبات السيب لأللىا  أ دة يم لالمج  د  لفيدن النلداا الدداا لل يئ دة ال دلى ىة.  صدسف          -11

   .  اح عل  النت (2111 ال ايح 

كلاا ايةد  ال ا لة سنح الميئ ة المزيدد  د  اسيردااا لال قددي  ا لد  لاسعداال        اسبىن -12

 (9   2111الدالم .  ىة ك ةا  

 لل حقىن   سلبات بةد  ال دلىم ايا د  سةد    اسي  اا ةالآا  -،

لسالب   المنها، يرىي ينبغ  أ  ي حةق ا  ألسً  اسي  اا ةالمدطيت لالمخ بات لعل   أئهم السالب ايا د 

ايدا د   دد  لد د لئددىلة ائد قباق س  عنصدد  فيدداق   ا دد ىة المنهدا، للددال   المداد  الدل ىددة  لسةددا  لبهددة               

 النل   لا  ىة تخصىة  عل ىة    قلة  داد   عل  سةدا  ال أي للال   الآط ي . 

ة ال د يل     الاةىة لال دلىم عل  أ  يج   عدد قبت    المه    ةايةد  ثاكىا  اسي  اا ةدضة يىة

صاح الد لىة ال دلى ىة أل اسةي يا يد  د أئائا عل  المدلم  لعل   دير ئىس ا  عل   ها ات ال د يل الا 

(  لاا فيد لىة ايةد    عضة يىةة ال د يل 169 2116تم ن     سقىن ا يدال ال دلى ىة.  في ح  عل  

    ايا دة  لان ه  ة قىىم عسا    ل دير دد ا  عل  ال سةي    ااةسة ل   ا لة  ابدأ      يرلة دبةل



 

742 
 

 م2014   ديسمبر -يوليوالرابع العدد     جامعة الناصرمجلة 

مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
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لا م   اعا   ددسا      ايرة البحي المخ لفة  لئنةات الخي   لا بحاث المن ة    س  غت ذلح    ا  ة  

 الا ي  حن    طيلها الد ة   ايا دة. 

لم  ا عة  ليسة     أدا   عل  الم  ةي  ينبغ  أ  يةاقب الم غتات الدل ىة ا  لةدد ع ل    ايا دة

 هاا يأا  دل  ايا دة   اقىىم أدا  أعضا  يىةة ال د يل  لاصنىفهم ير ب  ا يل   ةا قادس  لال قني  ل

 اسةي  عضة يىةة ال د يل   أدا   ا قادس .  -1

 طد ة الميئ ة لاسك  ا  لها. -2

 صة. ن   أبحاث عل ىة ل  ة  لق ب   خصةالن اط الدل    -3

 .  لل ش الد ةالم ا قة   الميتم ات لالندلات الدل ىة -4

 دد ا  عل  الد ة ض   في ين   اك. -5

 لطد ة المج   .  اسل زاا ةأطيدىات المهنة  -6

 ائ خدا   لئا ة يردي ة   ع لىة ال د يل. -7

 عضا  ل  يراق عدا اةافين عضة يىةة ال د يل    ياه المةاافات  اقةا ايا دة ةدقد دل ات اد يبىة 

يىةة ال د يل المدنى   ةهدل اةبىههم لاسةي  أدا هم الدل   لالمد    لا م   ابدة أدا  أعضا  يىةة 

قة عاا أقادس .  طلىة عةده    اح عل  النت(  لياا قل  يد ي    قافية بةاكب  المهنىة ال د يل   

    دبة السلبة. ض   أيدال ياا البحي    الاقىز عل  ا دلا  الا س    ييرل ها

ة    د  ا دلا  اتدي ة لل دلم   ضة   دايت ايةد  ال ا ل

س  دل  المدلم   الةدت اتال    يدد دل  الملق  لل دلة ات لال ا ح للنل يات  ةة أابح ل  أدلا    ا          

    قبلىاً  ا يل   د لفية    دبة  س م عل  المدلم الإلماا ةها  ل   ة  ا دلا  الم ةددة لل دلم 

   ا   ة    Societal Roles   أدلا  ل  دىة-1

الم ا قة     يئ ات ل نل ات المج      ل ةاالة الإئهاا   كقة ثقافية المج    س  ا بىاق ايديد 

ابني  ةد) ئىائ    ا ز عل   ؤية لاضحة للقضايا الم ابسة ةال ىائة    لالمدك    اقديم يرلةق لم  يا

تن  هداأيى  دع   لابني اةب  ثقا  دا م عل  الةع  ةقضايا الدا   للىة لالخا بىة لل     الداط

 .  ال ن ىة الب  ية     ا ق  لال دلىم لل  ى 

   ا   ة   Professional Roles  أدلا   هنىة-2

ةه المهني س ة الم يللىة ال خصىة ع  نم  لاسك  ا  س   هنة ال دلىم    طيق الدضةية الدا لة

 ابني  ةد) أل اةب  لاضح    الم  يت ال دلى ىة   المج   .  لايرااا ا طيدىات المهنىة  لالم    

  لا   ة     Academic Roles  أدلا  أقادسىة-3
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  اةدة ال سة  الم  حدث     لةنا  داعد   دلة ات ا  م ةالد ن لال  ةق لاتداثة    صص 

 . المداا    سك ا، المد فية   سئها   ل  يرة الم  يت اسب  اعىة  اة ىف  لل ةير  اد   صص 

   لا   ة    Instructional Roles :ا دلا  ال دلى ىة-1

الم دلم    لا  ى ا هىة ادلم السلبة ةس يقة   كة لسةداعىة  للم ا قة   اىاغة الخسو ال دلى ىةا  

س ة الم يللىة الاااىة   لاقنىة المدلة ات لاساصاق   ال دلىم د   لائ غيق لعل  ال نلىم الااا  ل دل  

  2119  الدعم الم     لمها اا    اسبىن أدلات اقنىة المدلة ات لاساصاق   ال دلم.  صسف  قا ة 

لا  ى  الم دل   عل  يرب المد فية  لال دلم الااا  ةائ خداا  صاد  ال دلم لاقنىة المدلة ات   (1119 –1111

 .لال سل  ل ة بديد اتدي ة 

لل   ي هم المدلم ة سةي  ال دلىم ليصة س     ةير ايةد  سةد أ  س لح  ها ات ائ خداا  اقنىة       

ل   الد ائات الا ا ير أ  المدل   بحابة   (1126   2119(.   ضا  ئلى ا    ICTالمدلة ات لاساصاق  

  (.p7Vacc & Bright.1994د ائة    يد    ال د يلس  اغىت   ق اد ي هم لاق  اب نماذ، بد

 .(2116  لالااة ي2111ليند

اةاب  سقىن ايةد     يئ ات ال دلىم الدال   -يد  ال حديات الا 

يناك سديات   نةعة لا   ة ال حديات الم صلة ةأعضا  الهىةة ال د ي ىة    يئ ات ال دلىم الدال  

  ةالآا  

 بة عدد السلبة س  عضة يىةة ال د يل.  الخلة الم       ك  -1

 ادةةة اةفيت أعضا  يىةة اد يل ةال خصصات لالخيات المسلةةة.   -2

غىاب ئىائة لاضحة لبنا  دد ات المةا د الب  ية    ة اد يب أعضا  الهىةة ال د ي ىة  لدعم ا عضا   -3

 ايدد  لغىاب كلاا اقىىم تفال لعادق.      

للد ة   دلق الخلى  ة لااب - قاق الدديد    الدقةق الدا لة   ايا دة ي    الدقةق  يرىي ي م اك -4

 . -ليرةافيز أعل 

انخفاو ك بة اسئ   ا    ايا دات الخااة فيى ا ي دلن ةاة داث السيب س  با دات    ىز  لسعاد   -5

 ا (.2111اة ىفهم قأعضا  يىةة اد ي ىة.  اطلى) الس الكة   

  ة   ال دلىمل    دةدات ايةد  ال ا ل

اةاب  ايةد  ال ا لة عدداً قبتاً    المدةدات الا سةق دل  اسبىن  دايتيا ل يت ااها  لدد اباينت  

الح المدةدات  ا ة   دةدات اد صادية  أل تخصىة  أل اب  اعىة  أل أدا ىة  هنىة  أل بح ىة  أل سدا ية  أل 

ق   ابدة  صاد  لد ائات قة      د ائة عبد ثقافيىة  أل ةىةىة  لدد تم الخىص أة ميا    طي

 – 111  2119(  ل عبد اللسى) الدا فية 91 1222(  ل في ح  عبى ة 21  2111(  ل  ىاد  البائة 2113ات ىد 
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الدا ة ل سبىن سدا   ايةد   يد( ل   ياه المدةدات1126(   يند الية ي 13  2119(  لد ائة  احمد  بي  116

  ا يل   ال ا لة 

  قال ة ال غىت ئةا     الدا ل  أل    الإدا ات لطااة الةئس .  -1

 .لدير المة ف  عدا لبةد  ؤية   اقة ع  ايةد   لعناا يا  لس ىنها -2

 ضد) الإعداد الدل   ال اةن للسيب. -3

 ق    عدد السيب ا    الاي ي  بب   طفا الم  ةير الداا. -4

 ة ال قنىة اتدي ة.عدا تجهىز داعات الد ف ةالإ  اكات لالةئا  -5

 اع  اد اد يل المق   عل  الماق   أل ال  اب ايا د . -6

 عدا ائ خداا المدل   لس ق لأئالىب اد ي ىة يردي ة. -7

 عدا يرصةق   ا قة  ى  الدا ل    اسبىن سدا   ايةد  ال ا لة.  -8

  سعداد البىةة اد ة الميئ ة ال دلى ىة   سقىن ك ا   ئ يدة يدفيدها ل سبىن ايةد  ال ا لة دل -9

 المي  ة ل قبلها.

 عدا ال زاا الإدا ات الدلىا بمبدأ ايةد .  -11

 الاقىز عل  أئالىب  دىنة   سدا   ايةد  للىل عل  النلاا ق ة.  -11

 ابني   ق لأئالىب لإدا   ايةد  س ا ةافين    طصةاىة الميئ ة.  -12

 صامات ا ققة.عدا اةافي  ةىاكات لاددىة ةايا دة ع  النلاا ال دلى    لالإ -13

 .الم  ىز عدا س  اكىة ال ح م ال ا ة    دطيت الد لىة ال دلى ىة    أبة سعداد المن   ال دلى   -14

 د اا لمفهةا ايةد  ال ا لة داطة  يئ ات ال دلىم.ا عدا سد اك  ؤئا   -15

 اسبىن سدا   ايةد  ال ا لة   ال دلىم  لالا    أي ها     سلبات-م

 ا   الدلىا لنلاا سدا   ايةد  ال ا لة.دعم لاأيىد الإد -1

 ا ئىخ ثقافية ايةد  ال ا لة ة   ى  ا في اد.  -2

 .  لاسةي  المناي  لسدي ها(أقادسى ل   ة ف ان ىة المةا د الب  ية  -3

   ا قة  ى  الدا ل    ايهةد المباللة ل ح      ةير ا دا . -1

 ال دلىم لال د يب الم     ل افية ا في اد. -1

ف دىاعناا  المج    ا ل   لسطضا  ياه اسير ىابات لمدايت ل   اير ىابات السيب لالدا ل ة فيد  -6

 ا دا  لايةد . 

 الميئ ة الاةةية ةصة   فياعلة.  مما ئة ال قةيم الااا  للأدا   -9

 الصييرىات يدد    ايةاكب المه ة   سدا   ايةد  ال ا لة.  نح -6
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 دنى  ةالميئ ة   اىاغة الخسو لا يدال اليم ة يةد  ع ة الميئ ة.   الم ا قة اتقىقىة ي ى  الم -2

ائ خداا أئالىب ق ىة   ا اذ الق ا ات لذلح لزيداد  المةضدةعىة ةدىدداً عد  الاااىدة.   ىدة ك دةا            -11

2111    9) 

  كلىدة للحفدا  علد  النةعىدة  ل د  أبدة ذلدح أك دةت يىةدات سمد            دة اع  داد  ت ال  ت  د  الددلق   ئدلدد 

( تمدددنح لميئ دددة   Statusةدضدددها يىةدددة اع  ددداد  لالدددبدا الآطددد  يىةدددة اقىدددىم  لاسع  ددداد ايدددا د  يدددة تدددهاد              

ادلى ىددة عالىدددة ادددي    دددايت لددددد  يدددةد  ال دلدددىم  لدددد   لددد)  ددددايت اسع  ددداد  دد  ةلدددد س  ةلدددد أل  ددد                 

 د  اقدةيم أدا  المدلدم  د  طيلهدا      ل د  ةد  الن داذ، الدا س      (6    2111  علىدا  اتدةل      . يئ ة س   يئ ة

( ليد  دد يداا الن ددةذ، علد  ثيثدة  دددايت يد    الددلىة علد  يردددلث الد دلم  لالقىداف الددددىن              TEACأنمدةذ،  

(  لقددددالح أنمدددددةذ،   Marry.2003.80لدددد دلم السدددديب  لالبحددددي عددددد  افضددددىيت الدددديا   لضدددددبو ايددددةد (.         

 NCATE        س د  بددةد  ال دد يل لسعددداد المدلدم  لاهدددل        ( ليد   يئ دة غددت ير ة ىدة لغددت  بحىدة اهدددل س

س    س د  ةدد ا   سعددداد المدلدم عدد    يددن اسع  دداد المهدني لا قددادس   للضدد  لاسبىدن ةدد ا   سعددداد دةيددة                

(  Rodney.E.2000.53ل سالبدة الميئ ددات الاةةيدة ل قددديم  ىزاكىدة سم ددة ل ح د  ةدد ا   سعدداد المدلددم(.            

 اقةيم ا دا  ال د ي   لدير عضة يىةة ال د يل ةال لىة.   ع لىةاتال  علالبحي  قز  لدد

اها   لاق ال دلىم   الد ائات ال اةقة الم دلقة ةنلم سدا   ايةد  ل اسبىقا

يدفيت س  سديد ةدا المها ات ال د ي ىة الفدلىة الا سا ئها ا ئ اذ (  2111  د ائة  يند الخ ىلة-1

  أ  سا ئها  تم انفىا ال   ةة عل  عىنة     البات با دة الملح ئدةد  ةىنت ايا د  لالم الىة الا ينبغ

الن دا   أ  ا ئد اذ ايدا د  س يصدة     د ةير أدا د  س  د بدة ال فايدة الم ةدددة  ند   ة دبب يرابدة ا ئدالىب              

 بدة ال حصدىة   ا قادسىة س  اسةي  قد ت  د  المهدا ات الدا اديدي س  س د  الدسدا  ا قدادس   لميداد  د         

 الدل     ئبىة  في     ةير ا دا  .

يدفيت س  ال د ل عل   دير مما ئة أعضا  (  2112  د ائة  ة  يةي ة ال دىلة  لعبدالله طسايبة-2 

يىةة ال د يل لل ها ات ال د ي ىة ا ئائدىة  ليرداب هم ل سةي يدا  د  لبهدة كلد   لبدة الد ائدات الدلىدا            

الدداا لدةلدةا الإدا   لالإتدد ال  أ هد ت ك دا   الدا ئدة ضدد) مما ئدات أعضددا            صصدات الماب د ت لالددةلةا    

% ( ير دب اقددي   لبدة الد ائدات الدلىدا  لذلدح ة د ة  لحدة           61يىةة ال د يل ال د ي ىة لبا ت أددة  د     

د     ىدد  المجددداست دل  ائددد  نا   لدددد بدددا  لددداق اساصدداق  ددد  المدل ددد    الم ابددة ا ل   اددديه عددد و المدددا             

 ال دلى ىة  ثم انلىم الماد  ال دلى ىة  ثم ال خسىو  لأطتاً لاق ال قةيم.

ا    -3 ة  أحمدد قندد يددفيت س  الةددةل عندد  فهدةا ايدةد  ل  دةغات اسبىقهدا   المىددا          (  2113  د ائد

 الاةددةي  لسديددد أيددم  دددايت ل يتدد ات ايددةد    ال دلدددىم الدددال   ل اددد  دةدددات اسبىددن ايددةد    لددداق             
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ال دلدىم ايدا د   ل ادد أيددم الإبد ا ات الةابدب سصاميددا لضد ا  لادةق قلىددات الاةىدة س  ايدةد  ال ددا لة              

قايرددددات سعدددداد  النلدددد  ةلددددةا ح ال لىددددات ايا دىددددة لاسةي يددددا بمددددا يدددد ي ا  دددد            بملا افيلددددة علىهددددا  لاك هددددت    

  ع ةىدددة ااةددددة سسددداد ايا دددددات     لسك دددا  يىةدددة اع  ددداد أقدددادس    لضددد  كلددداا تدددا ة ل قىدددىم ا دا  ايدددا د       -ايدددةد   

لسعدددددداد دا  ددددة ةىاكددددات تدددددا لة     الد ةىددددة ا ددددة   ه ددددة  دددددنح تددددهاد  ايددددةد  لل لىدددددات لفيددددن  دددددايت ايدددددةد  ال ددددا لة الدالمىددددة              

يئاتدداد ةهددا عنددد ات ددم علددد  لاددد  يدداه ال لىددات لفيددن  ددددايت           لل ةيرددد  ل لىددات الاةىددة   الددة   الد ةددد        

 ايةد  ال ا لة.

يدفيت س  ةىا  أيم  دايت ايةد  المد  د  ةالن بة س  ال لىات (  2113   ل د طت أحمد الفةاقد ائة -1

ايا دىة لقلىات الاةىة لدد اةاة البايري س  ل ةعة  دايت ايةد    قلىات الاةىة لي    د قة  د    

لددددد د دددد  ها    QAAHEلم حدددد   المددددايت الدددا لادددف ها لقالدددة ادددأ   ايددددةد    ال دلدددىم الددددال    الم ل دددة ا         

لد ائدات الاةةيددة   لددال   ةاادفات ال قددةيم ل دددايته  ةنىدة دلىددة اقةسهددا   بىددة  ةضددةعااها  لسديددد             ا

  باد ها.

يدفيت س  اسةي  أدا   ةضةعىة لقىاف د بة ائ ىفا   باد  سدا   ايةد  (  2113  د ائة  كد ا  المةئةي-1

ل   يرىددي غسدد  المقىداف أ ةدددة لدداست أئائددىة لدددد اةاددة البايرددي س  أ           ال دا لة    يئ ددات ال دلددىم الدددا    

ةنةد المقىاف تم ة لاست سدا   ايةد  ال دا لة ممدا يجدلد  ئدهة ال سبىدن ليدةفي  لداسً  يربداً لصداكد  القد ا            

قد  ي  ئددةا بهددةديم ل ح د  مما ئددات أعضددا  يىةدة ال ددد يل   لدداق ال دد يل لال قددةيم  لاهىةددة المندداخ              

  قادس  المنائب لد ة ا ئ اذ ايا د   لالبىةة ال دلى ىة المةااىة ل سلدات السالب ايا د  ل  ةيراا .ا

يدفيت س  اقةيم ا دا  ال د ي   لمدل   الدلةا   الم يرلة ال اكةية    (  2111  الق ك  د ائة  كاا -6

  ةئو اقدي ات السلبة للأدا  الداا لمدل   لبهة كل  السلبة لأللىا  ا  ة   لاةالت ك ا   الدا ئة س  أ  

%( ةف ق ذي دسل  سيرصا ىة عند    ةير دسلة  91الدلةا   الم يرلة ال اكةية يقة ع   دىا  ا دا  الاي ك ب    

 (  ق ا أ  ع لىة ال قةيم لائ خداا الةئا ة ال دلى ىة أطاا الم ااب ا طت     لبهة كل  السلبة.1011 

كا-9 ئدت ل حديد القد ات المسلةةة ل  ةيد ا دا  ال د ي    عضا   ( 2111 ا  ال  ىةيد ائة  عل  

يىةة ال د يل لمةابهة عص  الدةلمة  لاةالت س  أ  يناك يرابة  ائة ل ضافي  بهةد القىادات لالميئ ات 

 ا  بحةث عل ىة لسب  المدنىة   اسئ فاد     الدص  اتديي لانة  ة ا   ال د يب لانالق بةد  ا دا  بجدية

ابا  أك سة لاسئ فاد     ال قنىة اتدي ة لاسةي  كلم لة ا   لاقةيم ا دا  ل في     ةير دد ات أعضا  ال

 يىةة ال د يل. 

ئدت س  اسةي  أدا  أعضا  يىةة ال د يل   ايا دات الد ةىة  ( 2116 د ائة  ل د عةو الااة ي-6

ائ خدا  يت ات ل  ) كقاط الضد)   الد لىة ال دلى ىة لأي  بما ي نائب     باد  ايةد  ال ا لة  



 

727 
 

 م2014   ديسمبر -يوليوالرابع العدد     جامعة الناصرمجلة 

مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
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 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

ي  خدا ة ا   اسةي  أدا  عضة يىةة ال د يل للئا ة س ىنها   لاست البحي لالإت ال لبةد  ا دا  

 ال د ي   لطد ة المج   .

 د ي ىة الا لللأدلات ال يدفيت س  لض   دايت بةد  ا دا  ال د ي   لل دل  (  2119 د ائة   اتد-2

الن ا   ادكىاً عا اً   الم ا ئات  ةىنتا اعد المدلم   كقة اة   لاددىة ع  الدلم ةاع با ه   ددد ا ةداد  

 لا دا ات ال د ي ىة لل دل   لفيقاً لمدايت ال د يل المقايرة   ضة  أةداد الدلم.

( 1131 د ائة   ن  ةنت حمىد ال بىد -11 لاد  مما ئة عضةات يىةة ال د يل  يدفيت س  ال د ل عل  يد

دا ت الباير ة ة ص ىم ائ باك   سالبات اللمها ات ال د يل   ضة   دايت ايةد  ال ا لة    لبهة كل  

( 162ل ةد    اد يل الدلةا  تم اسبىقها عل  عىنة ةلغت  ل (  دىا ا39ًات  لت عل  أ ةدة لال  ا نالق  

 ةير أدا  عضةات يىةة ال د يل   أد اا الدلةا   المها ات ال د ي ىة   البة  لأئف ت الن ا   ع  ضد)   

اط يل   د بة مما ئة  ها ات اد يل الدلةا قاكت  ىدها لصا    ق ا لبد   يبلغ الم  ةير المقبةق

ألات الباير ة ةن   ثقافية ايةد  ة  عضةات يىةة ال د يل  لعضةات يىةة ال د يل   د م ا يرىا   

 ةايا دة.  ه  ةأي ىة الدل ات ال د يبىة   اقة  ها ااه  ال د ي ىةلاةعى

ة  ( 2112 د ائة  ل د اية   لل د فيا ز-11 يدفيت س  سيجاد  دايت ايةد  ال ا لة لدير عضة يىة

( لاست  6( فيق    ةمعة عل  11دا  ة ةهاه المدايت ا ةكت       ال د يل   قلىات با دة سب  لدد تم ةنا

  يا  قلىات  لاةالت  اً( عضة26 اةميدها عل  عىنة    أعضا  يىةة ال د يل ةايا دة عدديم تم

الن ا   س  اافاق   عدا اةفي   دايت ايةد  لدير أعضا  يىةة ال د يل ةايا دة ة  ة عاا  لألات ةإعداد 

 اق ايةد .  قز بةد   داطة ايا دة  لسب ا  د ائات   لسك ا  ة ا   لدل ات اد يب ل

 الآا   ال اةن اب    طيق الد و   ال دلىن عل  الد ائات ال اةقة

ئددددةاً  ا ابسددددت الد ائددددات     أقددددت  دلددددم الد ائددددات علددد  أ  ينالددددح ادددددكىاً   أدا  المدل دددد  ال د ي دددىة          -1

أل (  أا تمدددت ةدددددلكها  أل قدددا  اسبىقهددددا   ال دلدددىم الددددداا        2111الق كدددد     ل(2119 اتدددد     بمددددايت ايددددةد   

 الدال .

 (عل  سيجاد  دايت بةد  ال د يل.2112(  لاية   لل د فيا ز 2119ق ا  قزت د ائة  اتد   -2

   طيق يد( 1131( لد ائة  ن  ال بىد  2112( لد ائة ال دىلة لطسايبة  2111نت د ائة الق ك   ىةل -3

 أدا  عضة يىةة ال د يل. لبةد ادك     قةيم الع لىة 

  أدا  لدد ات أعضا  يىةة ال د يل لفيقا لمدايت ايةد  ل د لئدت ةدضها س  اسةي -4

 ا(.2111(لعل  ال  ىةي 2116الااة ي 

الد ائات الد ةىة لالى نىة الا اناللت  دير اسبىن  دايت ايةد  ال ا لة   لاق   ااضح كد  -5

 ال د يل ايا د . 
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مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
 النادر  التدريس بكلية التربية

 

 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

 ةىة  نها الا كاد ت  دير اةافي   دايت الد س ئى اس ي  عل  الد ائات ال اةقة ق ا اب     طيق ا -6

ةدضدها   قدز  د ائدة ةد  يةي دة لطسايبدة      ل لد ائة يند الخ ىلة   ا دا  ال د ي    عضا  يىةة ال د يل

 دلدددم  علدد  أبدددزا  لددددد   دد   هدددا ات ا دا  ال د ي ددد  ةىن ددا ئدددد  البحدددي اتددال  س  الاقىدددز علددد              

  لطد ددة المج  دد  لالمجدداق ال خصدد   ق ددا يدددة        ايا ددددة  ا دا ات الددا سا ئددها عضددة يىةددة ال ددد يل      

  سلةب لفيقاً لل ةبهات الاةةية اتدي ة ل دايت ايةد  ال ا لة  ل ا أقدت علىة الد ائات ال اةقة.

ل افدددد د  ة قددددديم  قىدددداف  قدددداح س دددد       ائددد فاد البحددددي اتددددال   دددد  الد ائددددات ال دددداةقة   ةندددا  أدا  البحددددي           -7

 .   ال ا ة  ايةد    ا دا  ال د ي  تدايلم لفيقاً  قةيم لاد  أدا  أعضا  يىةة ال د يللىة  اع  اده   قلىات الاة

 د  الدد و ال داةن ادب  ميداد  اسي  داا بمةضدة  بدةد  ال دلدىم ايدا د  عالمىداً لع ةىداً  لضد ل   ادبني                -8

  ال دلدددىم ايددددا د     ةضدددة  سدا   ايدددةد  ال دددا لة   ال دلدددىم الدددى ني ةالفددددة للدددىل ةدددالقةق  لأ  اسدددةي         

الى ني    ة   لل المج    اتالىة   ا، س  اضافي  بهةد ايا دات للما ا  الاةىدة لال دلدىم الددال     

 ل يئ ات المج    المدك  لاةسً س     قبة أفيضة لل ا دات.

 إجراءات البحث:
       نه  البحي - أ

ي   المد لئدة لسلىدة ك دا   د ائد ها لدىداف  ددير       ااب  البحي المنه  الةاف  ال حلىل  ةهدل لاد) اللدا          

 اةافي يا لدير أعضا  يىةة ال د يل.

  ل    البحي - ب

ا ددة  ل  دد  البحددي  دد   ىدد  السلبددة الم دد ل    الم دد ةير ال اةدد  بج ىدد  ال خصصددات ة لىددة الاةىددة                    

 با دة سب  لالبالغ عدديم ق ا   ايدلق ال ال   –الناد   

 يةضح ( 1بدلق   

 دد أفي اد ل    البحي ير ب ال خصص لل ةع  ال ل ع

صص ك   ال خ د 

 ق يم

لغة 

 ع ةىة

م  فيىزيا   ياضىات اصلىزي  دل

 يرائةب

 المج ة 

دد  211 16 21 11 11 31 31 الد

ة البحي-،     عىن

ل  (  الب ل البة    السلبة الم   دي  الم د  122  بقىة ا ةكت   ع ةا ىة ةس يقة تم اط ىا  عىنة         

 با دة سب  ير ب ايدلق ال ال   –  الم  ةير ال اة  بج ى  ال خصصات ة لىة الاةىة الناد   
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مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
 النادر  التدريس بكلية التربية

 

 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

 يةضح(  2بدلق   

ة البحي ير ب ال خصص لل ةعها ال ل  عىن  عدد أفي اد 

ك   ال خصص د 

 ق يم

لغة 

 ع ةىة

م  فيىزيا   ياضىات اصلىزي  دل

 يرائةب

المج ة  

 ال ل 

دد  122 31 11 12 31 11 21 الد

 

   أدلات البحيد د  

ل حقىن يدل البحي داا البايري ةبنا  دا  ة بمدايت ايةد    ا دا  ال د ي    عضدا  يىةدة ال دد يل            

   ضة   دايت ايةد  ال ا لة الم   لة عل  ياكىة لال   لذلح    طيق الخسةات الآاىة 

 ذات الديدة.اس ي  عل  ا دب الاةةي لالد ائات ال اةقة  -1

  لىة.التم سعداد دا  ة بمدايت ا دا ات ال د ي ىة لدضة يىةة ال د يل ة – 2

تم انلددىم  دددايت ا دا ات ال د ي ددىة   ائددد باك  ا ةكددت  دد  ئدد ة لدددال  أئائددىة ادددل  يرددةق أدا  عضدددة              -3

 يىةة ال د يل ة لىة الاةىة.

 دد  ا   دد  الددداي  لددديهم الخددي  لال فدددا           تم عدد و اسئدد باك    ادددة اها ا للىددة علدد  ل ةعدددة        -1

لاق الاةىة لايةد  بجا دات سب  لذ ا   لاندا  لل حقن  د   ددير اك  دا  المدىدا  لل حدة   ل ددير ئدي ة        

 لددة الصىاغة اللغةية  لسةدا   ييرلااهم ةاتال لالإضافية س  لبدت.

يردال ةددا المددايت لسد ا، لدال  كطد ي        ةدد الد ة بمييرلات ا        اددية ةدا الصىاغات ل -1

ة   ةمعدددة علدد  ا ددال  ال  اكىددة        (  دىددا اً 111ا ةكددت اسئدد باك    تدد لها النهددا    دد         ة يىةددد أدا  عضدد

انفىا ؤه   ألق لاض   يد ئها  لأداؤال د يل     يرلة ال خسىو ل د يل ا اض    لأدا ثنا   ه أ

لائ خداا   ق ال د يل المنائبة  –لاةبى  ا ئةلة  –ا اض    ع وا اض   داطة القاعة الد ائىة   

ه ؤه   ع لىة ال قةيم  لأداؤه أثنا  افاعل  لااصال  ةالسلبة  لأداؤ(  لأدالالةئا ة ال دلى ىة اتدي ة  -

 (  لدد اد ،  قىاف د بة اةافي ه   طد ة المج   ؤه   لال  ال خص   لأداؤطا ، القاعة الد ائىة  لأدا

%( 66( علد  ال دةال   ةددن بة دبدةق ددد يا       1ل -2ل -3المدىا   ا ة   قدبت     ةئدسة  ضددىفة( ةقى دة      

 ( اسئ باك    اة اها النها ىة.1اكل  الملحن  دم  

ت داب ثبدات اسئد باك  دداا البايرددي ة سبىقهدا علد  عىندة   ل  د  البحددي  د  غدت عىندة البحدي ةددددد                 -6

ير  اةدد  ةةاددد  أ ةدددة  دديب  دد  قددة د ددم  لتم ائدد خداا  دادلددة ق لكبدداخ ألفددا            (  الدب ل البددة   دد ة   21 

 ( لي  تم ة ك بة عالىة    ال بات. 10661ت اب  دا ة ال بات ال ل  الاي ةلغ   
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مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
 النادر  التدريس بكلية التربية

 

 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

ةدددد ال أقدددد  دد  اددددق لثبدددات اسئدد باك  تم اسبىقهدددا  علددد  عىنددة البحدددي طددديق ئدد ة أيددداا   الفصدددة                -9

( ك ددخة   122ا  لددد ةلدغ س دال   دا تم اةميدد   د  اسئد باك          2111-2113 د  الد ائد  ا لق  د  الدداا ايدا    

( ك خة     لة   ةمعة عل  ال خصصات المخ لفة  د  عىندة   111( ك خ   ائ خد ت  112ل ا تم ائاباع   

 البحي ق ا يةضحها ايدلق ال ال  

 يةضح ( 3بدلق  دم   

  صصعدد اسئ باكات الم ابدة ة  ة     ة    قة  

صص ك   ال خ د 

 ق يم

لغة 

 ع ةىة

م  فيىزيا   ياضىات اصلىزي  دل

 يرائةب

 المج ة  

الم اب  دد   111 21 11 11 21 11 21 ع

ةىاكات البحي - يد     ا ئالىب الإيرصا ىة الم  خد ة    داية 

 .ل ة فيق   ل   ةير د بة اةافي المدىا  ل ة  ال   ا ات 

 ادلة ق ل باخ الفا.ل ة فيق    للة    د الم ةئو الم بح 

 . لد بة اةافي  المدايت ل ة فيق   للة  الن ب المةةية 

 الآل . SPSSائ خداا ال ما الإيرصا ىة المد لفية ةائم ة كا     

 نتائج البحث:  
داا البايري ة   ى  ا  ا  ائ  اةات أفي اد الدىنة ل ة فيق   لقة لة  ير ب   للإباةة ع  أئةلة البحي 

ب الم ةئو ات اة  المد بح لن دا   المقىداف ال يثد   لالن دب المةةيدة ل دة فيقد   لقدة          داا بح االهدل  ق ا 

لددة   ل   ددة د بددة ادددةافي   دددايت ايددةد    أدا  عضدددة يىةددة ال ددد يل  لدددد ا اليردددت د بددة   ةئددو ال دددةافي                

( لةن ددبة  203-109%(  لا اليردت د بددت ال دةافي  الم ةئدسة  داة        111-%99( لةن دبة   3- 201ال دبت   داة     

% فيأددة(  ليرددد البايرددي    13( لةن دبة   106- 1%(  لأ دا د بدة ال دةافي  الضددىفة فيقدد ا اليردت  داة          96-% 11 

   ةير دىاف  دير اةافي  المدىا  ة  ة  قبةق   أدا  عضة يىةة ال دد يل  بقداً للإبد ا ات الم بددة   القىداف      

 .%(66ةن بة  

  لدد اةاة البايري س  الن ا   الآاىة  

 ا  دير اةافي   دايت ايةد    أدا  عضة يىةة ال د يل الم دلقة بم يرلة للإباةة ع  ال ياق ا لق   -1

 داا البايري بج   الن ا   المسلةةة   ايدلق الآا   ال خسىو ل د يل ا اض  ؟

 

 



 

722 
 

 م2014   ديسمبر -يوليوالرابع العدد     جامعة الناصرمجلة 

مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
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 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

  يةضح( 1بدلق  

ة  ك ا   دىاف  دير اةافي   دايت ايةد    أدا  عضة يىةة ال د يل   ال خسىو ة لى ل د يل ا اض   

ة الناد   با دة سب  الاةى

ل ا ا   ى لمد دير ا ةافي ه  ة ا ب  ضدىفة   ةئسة قبت  د 
الم ةئو 

ح ب لم   ا
 الن بة

ا اىب 

 الفق  

ة  ب د 

ةافي   ا

ا  ى لمد  ا

د يل    ة ال  لسً  أدا  عضة يىة أ

   يرلة ال خسىو ل د يل ا اض  
 ال   ا  ال   ا  ال   ا 

1 
قةا ة  هىز ط ق   ي سة تا لة لل 

. د ي   د ائ  دبة ا  ال
   ةئسة 4 16% 1.74 31 66 1

2 
ق    الا  لم دد الم اب  لال  ب ا  

. ة ى د  الدل  ا لم ب ا ائ  ان
   ةئسة 3 63% 1.90 31 11 21

3 
لق  ةفي  ل ةير المق   للسلبة    أ ي

. اض    ل
ة 7 11% 1.50 61 31 11  ضدىف

1 
ىة  اا ف ةفي  دلىة لل ق   يب  ا ي

لأ ده  ةا  . ة بد ل  ا  ك س   
   ةئسة 5 11% 1.65 11 31 11

1 

م ني  لق  د ب اق  لم  ي فين بخسة ا

ة  ت اليم  ا ا للأك سة لاسط ب

. ق    لل 

ة 6 11% 1.52 11 36 9  ضدىف

6 
ة     ة ل د س ت ا ك د ا ة حضد ة ق ي

. اً ق اض     ب  ل
ة 8 11% 1.50 11 11 1  ضدىف

9 
ة  يض  ةد  اسع با  الإ  اكات المادي

 سلبات المق  .للسلبة عند لض    
   ةئسة 2 61% 1.94 21 66 11

6 
ةير الدل    ةي  ا   قةا ة س ي

. ط   لل حاض ات    فيصة س  ك
ة 9 16% 1.44 93 11 19  ضدىف

2 

قةا ة  هىز القاعة الد ائىة ة افية  ي

ة  ت اليم  زا ى ةئا ة لال  ه ال

. اض   ا  ا  ى ف  ل ن

   ةئسة 1 91% 2.11 9 91 16

ة      ةئسة  %19 1.7 385 400 115 المج 

( أ  د بة اةافي   ددايت ايدةد     سدىو عضدة يىةدة ال دد يل ل دد يل        1ي ب     ايدلق ال اةن  دم  

ا اض ات دد اباينت  اة    ةئسة لضدىفة  ل  اله  د بة اةافي  قبت   لأ ا الفق ات الدا يرصدلت علد     

(  لقددا   1012 – 1011ئدسااها الم بحدة  داة      ( يرىددي ا اليردت   ة  6  6  1  3د بدة ادةافي  ضددىفة يد  الفقد ات       

( يدددة أددددة   ةئددددو   ممدددا يددددق علددد  أ  سدددديي المقدددد  ات الد ائدددىة يددددد ضددد ل   س ةدددد  دددد               6  ةئدددو الفقددد      

( علد  أعلد    ةئددو  د  ةد  الفقد ات الضددىفة  ق دا   لدت    ةئددسات           1انفىدايا    يرد  يرصدلت الفقد        

( 2011-1061في  الم ةئدددسة  لدددددد ا اليردددت   ةئددددسااها الم بحدددة  دددداة         ( د بدددات  ال ددددةا  2  9  1  2  1الفقددد ات   

( أدددة   ةئددو  دد  ةدد  فيقدد ات يدداا الم دد ةير  أ ددا         1( أعلدد    ةئددو   يردد  أطددات الفقدد         2لاير لددت الفقدد      
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مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
 النادر  التدريس بكلية التربية

 

 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

د بات ال ةافي  الدالىة فيلم اله  مما يدق عل  ادك     ةير أدا  عضة يىةة ال د يل    ا يخص فيق ات ياا 

 دد ي ب  ذلح س  الي باس   لاا في   الةابب الإعداد لال حضت ايىد لل حاض   دبة انفىايا.ا ة  ل

ق    -2 يا عد  ال د ة   دا  ددير ادةافي   ددايت ايدةد    أدا  عضدة يىةدة ال دد يل الم دلقدة ةدألق           ال داك    للإباة

 لاض   يد ئها؟

 داا البايري بج   الن ا   لفيقاً لل دلق ال ال  

  ( يةضح1بدلق  

ة  ة لىة الاةى ك ا   دىاف  دير اةافي   دايت ايةد    أدا  عضة يىةة ال د يل   ألق لاض   يد ئها 

 الناد   با دة سب

ل ا ا   ى لمد دير ا ةافي ه  ة ا ب  ضدىفة   ةئسة قبت  د 
الم ةئو 

ح ب لم   ا
 الن بة

ا اىب 

 الفق  

ة  ب د 

ةافي   ا

ا  ى لمد  ا

لق  اكىاً  أدا  عضة يىةة ال د يل   أ ث

ا ا ل د ئه  ض   ي
 ال   ا  ال   ا  ال   ا 

1 . ل  ة ة ة ئ  ف   للسلب   1 %62 2.68 12 6 61 ي د ل ةن

2 
ق    لم د يل ا دال ا يد و   اق لأي

. د ائ   ال
   ةئسة 2 16% 1.75 11 31 21

3 
ة  ىد يد و عل  السلبة  قد ة ع   ب

. د ي   ا ة  ة ق اي ي ق   ال لم  ا
   ةئسة 2 91% 2.22 13 12 31

1 
يةم  طسة المق   الد ائ  عل   ية  ألق 

. ا ة  ي
   ةئسة 9 63% 1.90 31 11 21

1 
د  ةع ة   ائب ة ع   ن ي   ت السلب

. ق   لم ت ا اض ا  ل
   ةئسة 6 63% 1.90 21 61 11

6 
ق       لم ي  لب   ع   ا ي سلب  ا يخ

. م ةي ق ب ا ى ال لأئ ة   أك س
   ةئسة 1 91% 2.12 21 16 32

9 

م يسلب    السلبة سطبا ه بم ااه ييرل

ا    ىه طلفىااهم ع  المق   لىد  د عل ل

. ة ى ا ل الدل  دي   لل د  س

   ةئسة 3 91% 2.21 12 11 11

6 

ىل  يقد للسلبة أ  ال  اب  الملز ة( ل ي

ة الا  ى لمصد  الةيرىد لل د فية الدل  ا

. ا ةكه د ئ  ي

ة 11 16% 1.38 96 11 11  ضدىف

2 
ده بم  ب   ب ةا يبلغ السلبة ع  فيا  ا

ة .طيق ا ئب   
   ةئسة 1 93% 2.20 11 11 31

دد م   ةد 11 ا اض   ل    ان ه     

. الضبو  ة
   ةئسة 6 91% 2.10 21 11 31

ة      ةئسة  %66 2.04 280 394 326 المج 

( أ  د بددددة ادددةافي   دددددايت ايدددةد    أدا  عضدددة يىةددددة ال دددد يل ةددددألق         1ي دددب   ددد  ايدددددلق ال ددداةن  ددددم       

( ال د يد) ةدالنفل يد  الةيرىدد  الدا      1لىة ل  ةئسة لضدىفة  لاد ي الفقد     لاض   دد اباينت  اة  عا
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مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
 النادر  التدريس بكلية التربية

 

 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

%(  ق دا   لدت    ةئدسات الفقد ات     62( لةن بة  209يرصلت عل     ةير عاق يرىي قا    ةئسها الم بح  

( 2022-1091( د بدددات ال ددددةافي  الم ةئدددسة  لدددددد ا اليرددددت   ةئدددسااها الم بحددددة  دددداة           11  2  9  6  1  1  3  2 

( أدددة   ةئدو  د  ةد  فيقدد ات يداا الم د ةير  لأ ددا         2( أعلد    ةئددو   يرد  أطدات الفقد         3ير لدت الفقد      لا

(  1036( الةيرىد  يرىي قدا    ةئدسها المد بح     6الفق ات الا يرصلت عل  د بة اةافي  ضدىفة فيه  الفق    

ق لاضد   لددد ي بد     لية أدة   ةئو  مما يدق عل  ادك     ةير أدا  عضة يىةة ال د يل    ا يخدص أل 

ذلدح س  اسع  دداد علد  المدديما ايدايز   لاددأط يم عد   ةااددلة الد دة ةدايددة الددلاا ال سمدد   لاك دغالهم عدد                

  يةهم ةأع اق أط ير.

 دا  ددير ادةافي   ددايت ايدةد    أدا  عضدة يىةدة ال دد يل الم دلقدة            للإباةة ع  ال ياق ال الي -3

 د  الم   لة ةةد لىة انفىا ا اض   

 ددد ق لائدددداااى ىات     ائددد خدا  ل    للأئدددةلة هددد اةبىل  عددد و عضدددة يىةدددة ال دددد يل   دددةير ا اضددد         

دداا البايردي بج د  الن دا       ؟ (القاعدة  داطدة ئا ة ادلى ىة لاقنىدات يردي دة   ال دد يل      للاد يل  نائبة

 لفيقاً لل دلق 

 ( يةضح 6بدلق  

ىةة ال د يل أثنا  انفىاه لل حاض   داطة القاعة ك ا   دىاف  دير اةافي   دايت ايةد    أدا  عضة ي

ة الناد   با دة سب ة لىة الاةى  الد ائىة 

ل ا ا   ى د لم ير ا د ه  افي  ة ا  ضدىفة   ةئسة قبت  د بة 

لم ةئو  ا

ح لم ب  ا
 الن بة

ا اىب 

 الفق  

د بة 

افي   ة ا

ا  ى د لم  ا

ا   ن ث أ يل  د  ل  ا ل اً  أدا  عضة يىةة  ا ث

نفىاه لل حاض   داطة القاعة الد    ائىة ا

اعة. -أ ق  ع و ل ةير ا اض     ال

ا  ال   ا  ل    ل   ا  ا  ا

1 
ي      لدت ا اض    نا  دطةق القاعة 

د . ل  ي د ا  د ائىة لير   الخ ل،  نه ل  ا
   ةئسة 2 62% 2.08 21 12 26

2 
م  ه  ي ل ة الم أط ي   ي  ح ةدطةق السلب

ي . ض  ا ت ا ىب  ي  ل ب  ا ى حضت الغ  ة 
  ةئسة  3 62% 2.08 9 96 11

3 
ة  ى د افي د ت  ة ا    ا أئالىب اهىة ي  خد

ة  ةق. ض    ا ا  ق   ل ل  ة  ب ل س ل  ا
ىفة 11 19% 1.40 61 31 1 د  ض

1 
ا ة بمفايىم المق   لتم ن     اد ي ها  لم س

ة. ى ل اع ف  ة
   ةئسة 6 61% 1.93 39 33 31

1 
ت  ا بخي د   ةو أفي ا  ا اض   ايدي ي 

قة.  ة ا ل  ا ة  ب ل س ل  ا
 سة  ةئ 1 62% 2.08 23 16 31

6 
ت  اس بم  ال    ت ا ةضح الديدة ة  المق    ي

ط ير ا  ات  لمق   ا ل ة  في د  لم  .ا
   ةئسة 11 16% 1.73 12 13 11

9 
سة   ا د و أيم ال خصىات الميث      ي

ائ . د  ل ا ه  ق     
ىفة 13 12% 1.55 11 31 11 د  ض

6 
ة  ي ل  ن ل ا كب  ا ية ام    ال  ح ة  ا ة ي

. ق   ل  ل ة  ى ق ى ب س ل  ا  ل
ىفة 12 11% 1.62 11 36 12 د  ض
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مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
 النادر  التدريس بكلية التربية

 

 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

2 
ح  ل   سم ة  ت  ا ه ى ب د و أ  لة لا  ي

ض  . ا  ا 
   ةئسة 9 61% 1.94 26 11 22

يةب  السلبة ليئ فاد        بة ال لىة  11

ير. أط  ت  ا ب  ل   
   ةئسة 1 91% 2.14 21 16 31

ف     11 ل) السلبة ة لخىص أفي ا  الد  ي 

ف. د  ل ا ة و  ب ا ا  ب ات عل ىة   طيق ت
 ة  ةئس 11 16% 1.75 11 31 21

ة  12 هم   ةنا  ثقة السالب ةنف   ة ن ى ي 

م. ه ي د ل ة  ى ة ا يج لإ ا ت  ا اي تج س  ا
   ةئسة 1 69% 2.02 22 11 31

حي. 13 ب ل ا ل حي  ب ل ا    ةئسة 2 %62 1.85 21 61 11 يةفي  للسلبة في   

ي اعد السلبة عل  اق  اب  ها ات  يرة  11

حي  ب ل ا اع     د لم  يت   ال ف ت الإة ا

لدل    الإاقا    الد  ة  ال دلم الااا    ا

الخ    . . . د فية  لم ا د   ا ص حي ع    ب ل  ا

   ةئسة 6 61% 1.95 31 31 31

 المج ة  

223 626 161 1.87 62%  

   ةئسة

 

 

ل ا ا   ى د لم ير ا د ه  افي  ة ا  ضدىفة   ةئسة قبت  د بة 
لم ةئو  ا

ح لم ب  ا
 الن بة

ا اىب 

 الفق  

د بة 

افي   ة ا

ا  ى د لم  ا

ا  ئ -ب ن ث ت اةبى  ا ئةلة المنائبة أ

ض  . ا  ا 
ا  ال   ا  ل    ل   ا  ا  ا

1 
د     ة لازي يةب  أئةلة ا ت اي  اا السلب

. ا ه ي  ا  ائ    افيدى هم لسافيظ عل    د
   ةئسة 3 61% 1.82 32 11 21

2 
ل   د ة  ب ل س ل ا ى   يةب  ا ئةلة س   

ز. ى  س
   ةئسة 2 61% 1.84 33 11 19

3 
ل   ة ع س ح أئةلة   نةعة سفز السلب ي

ت ف  ل  ا . ا ص ق سئ  ا ل حي  ب ل ا  ل
   ةئسة 6 16% 1.74 13 11 19

1 
ا   د ة س ل ا   ف  ة عل  اسئ  ي    السلب

ا هم ل قايرااهم لابادلها    م ي هم.  ك 
   ةئسة 1 61% 1.80 31 11 11

1 
ت  ا لة  د لم ا ل      ة ع ب ي    السل

نائبة يرةق الم  لة المس ليرة ةأكف هم. لم  ا
   ةئسة 1 62% 2.06 21 11 26

6 
عل  اقديم اغاية  ابدة لإباةات     

ة. ب ل س ل  ا
   ةئسة 1 12% 1.78 11 11 12

   ةئسة  %61 1.84 211 291 111 المج ة  

ه ا افي  ة ا د بة  ل ا   ى د لم  ضدىفة   ةئسة قبت  ا
لم ةئو  ا

ح لم ب  ا
 الن بة

ا اىب 

 الفق  

د بة 

افي   ة ا

ا  ى د لم  ا

ت  -، ا ى ى  ا ا ا سئ ل ائ خداا    ق 

يل. د  ل   ا
ا  ال   ا  ل    ل   ا  ا  ا

1 
ة  ى ي  د  ا ا   ق لسئاااى ىات  ي  خد

ق  . لم ا دة  ى ب س ل ة  ب ائ ن ل  نةعة     
   ةئسة 3 11% 1.62 11 36 12

2 

لق  ف  ل ا اع   ا  ت  ا ائاااى ىا ي  خد

م  ه ق  ا  ف دية ة  السلبة اض      ل ا

. ض   ا ا  ح  ا  ت  ن ث  أ

   ةئسة 2 19% 1.71 13 13 11

3 

ة     دد د د ةع ن م    د د د ل د ا د   ا دد د د ص ةفي    د د د ي

د   د د د د د د د د د د د د ك(  ا ل ت   ق ب  د د د د د د د د د د د د د ك ا

الخ  . ت. ا ب ل    ا ة  د ل  ا ي    .(ل  

ىفة 9 16% 1.44 61 26 6 د  ض

1 
ا   ق اد يل ادزم ال دلم الااا   ي  خد

ة. ب ل س ل ا ير  د  ل
ىفة 6 12% 1.48 16 11 1 د  ض
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مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
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 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

1 

ل ةد)  ل ة  ب ائ ن لم ا يةفي  أك سة ال دلم 

ت      ي د ل ير ت  ا د اد  ن د    د    ى  ل د ل  ا

. . ي . ا  ق ا ل   

ىفة 1 13% 1.58 12 31 13 د  ض

6 
أئالىب  ف  ا  م س ى ا اقنىات ال دل ا  خد

أ   . ا  ل  ق ي ة  د ت  ا
ىفة 1 11% 1.54 12 16 3 د  ض

9 
ت  ا ا  ه ب     ل ب   ا ق  س ي        

ة الد لىة. ل د يل    طيق د لف الاةى  ا
ت  1 61% 2.40 1 12 11 ب  ق

6 
اً  د ى خص عناا  ا اض   الخىصاً ب ل ي

ح. ل   ا ا      ه ك  س ا د  د  ة
ىفة 6 16% 1.37 91 13 12 د  ض

   ةئسة  %11 1.64 323 229 111 المج ة  

ل ا ا   ى د لم ير ا د ه  افي  ة ا  ضدىفة   ةئسة قبت  د بة 
لم ةئو  ا

ح لم ب  ا
 الن بة

ا اىب 

 الفق  

د بة 

افي   ة ا

ا  ى د لم  ا

ة  -د ى ى  ل د ل  ا ا ة  لةئ ا ا  ا د خ ائ 

اض  . ل قنىات اتدي ة   اد يل ا  ا  ل
ا  ال   ا  ل    ل   ا  ا  ا

1 

ق ا ل ا ة  لئ ة       ا ال ب ت ي  خد ا ى ن

ل  ا د أي قن  ا   نةعة بم ة    ى دلى  ا

 . ض   ا  ا 

   ةئسة 1 66% 1.98 31 12 26

2 
ايرة  لم  ا ة  ى ل خ  س  اكىات البىةة ا  ي 

ل لىة   سعداد لاةفيت الةئا ة المنائبة. ا  ة
   ةئسة 2 11% 1.63 16 11 2

3 
ح  ها ات ائ خداا المصاد  ال د ىة  ل س 

ا  . ف ة  يل  د  ة ال  ل دة ات   ع لى  ل
ىفة 1 12% 1.25 61 13 6 د  ض

1 

ية ) ال  نةلةبىا اتدي ة   ال د يل 

دب     د د د د د د ئ ا ت ا ل ة   د د د د د د د ت ا  ا ا د د د د د د د د ل ا  

و ا  لئ ىة   سس نت  ي ل  ةة ةة لآ .. .ا ) 

ىفة 1 11% 1.34 91 16 6 د  ض

1 

ة عل  اسئ فاد     اقنىات  ي    السلب

ليرة   ل دلىم لاساصاق   ع لىة ال دلم  ا

ات لالبحي الدل    لال ةااة     ةابب ل ا

ل م.ا ه ف  ك أ ة  ب ل  س

ىفة 3 12% 1.46 61 32 9 د  ض

6 

كت  ا ك لإ ا ا  ا د خ ب السلبة عل  ائ  د  ي

ت لالمدا ل الم ابسة  لحصةق عل  المدلة ا ل

ة. ى ل  د ل ا د   ا لم ا  ة

ىفة 6 36% 1.09 22 9 1 د  ض

ىفة  %12 1.46 384 157 59 المج ة   د  ض

يىةدة ال دد يل  ا اضد   داطددة      ( أ  د بدة ادةافي   ددايت ايدةد    انفىدا عضدة      6ي دب   د  ايددلق  ددم      

القاعدة الدا تم لدد  فيقد ات يداا ا ددة  يرىدي انةعدت د بددة ا دا  ة د ة لددلد  دداة    ةئدسة لضدددىفة  ل                

( أ  الفقد ات  6الهد  د بدة ادةافي  قدبت    أي باكدب  د  بةاكدب انفىدا ا اضد    لق دا يلهد    ايددلق              

( لالدا  6  9  3أطدات   ةئدسات   دكىدة تم لدت ةدالفق ات      الا   ص ةد و الد ف ددد اكق د ت س  فيقد ات    

(  لأ ددا ةقىددة   6( قددأعل    ةئددو للفقدد       106( قددأدك    ةئددو ل   3( للفقدد     101ادد الح   ةئددسها  ددا ةدد       

الفقد ات فيقددد قاكددت د بدة اددةافي   دددايت ايددةد  فيىهدا   ةئددسة  يرىددي ا اليردت   ةئددسااها الم بحددة  دداة                

(   ل  اله   د بات ال ةافي  الدالىة مما يدق 11( قحد أعل  للفق    2011   ل ( قحد أدك6( للفق    1062 

علد  اددك    د ةير أدا  عضدة يىةددة ال دد يل   عد و ا اضد    لددد ي بدد  ذلدح س  اسع  داد علد  عدد و               
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مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
 النادر  التدريس بكلية التربية

 

 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

ا اضدد   ةسدد ق غدددت   ددةدة لدل  ال نددة    ا ئدددالىب  دد  سي دداق اياكدددب ال سبىقدد  لاسق فددا  ةاياكدددب             

 ل ي الم   ة بما   الملز ة  لعدا الم ا قة   ميا   الم  بة لاس ي  لغ و الفهم لال نة    ا في ا . الن

أ دا الفقد ات الدا  د ص ة ةبىد  ا ئدةلة فيقدد ادب  أ   ىد  د بدات ا دا  ال دت فيىهدا قاكدت   ةئددسة               

(  لدد 1قأعل    ةئو للفق    ( 2016(   ل 3( قأدك    ةئو للفق   1091لدد ا اليرت   ةئسااها  ا ة   

ي ب  ذلح س  اق فا  عضة يىةة ال د يل ةالمناد ة الداة   أثنا  ال  ح لعدا اةبى  أئةلة   ت  ل  نةعة 

 لسي اق ال غاية ال ابدة.  

( بم  ةير اةافي  قبت  9لفيى ا يخص فيق ات ائ خداا   ق اد يل يردي ة ل  نةعة فيقد اكف دت الفق   

( ةد بدة اددةافي    ةئددسة    2-1(ممدا يدددق علد  اسي  دداا ةالاةىددة الد لىدة   لالفقدد ا          2011لةدأعل    ةئددو   

(مما يددق علد  ال د اح للسلبدة ةالمناد دة أثندا  ئدت ا اضد    لأ دا ةقىدة           1091( ل 1062يرىي قا    ةئسه ا  

قدددأدك   ( 1039(ل 1016الفقدد ات ال ددت فيقددد قاكدددت د بددة اةافي يددا ضدددىفة يرىدددي ا اليرددت   ةئددسااها  دداة              

 (  لدد ي ب  ذلح س  عدا انة  أئالىب ال د يل  لال د يل ةالإلقا  فيقو. 6  ةئو للفق    

لأ دا الفقدد ات الخاادة ةائدد خداا الةئدا ة ال دلى ىددة لا ك دسة فيقددد قاكدت الفقدد   الةيرىدد  الددا د بددة              

(  أ دا ةقددة   1026هدا   ( الخاادة ةائد خداا ال ددبة   يرىدي قدا    ةئدو ا دا  فيى      1اةافي يدا   ةئدسة يد  الفقد        

الفقد ات الخ ددل الخااددة ةائد خداا ال  نةلةبىددا   ال ددد يل لاسئد داكة ةالنددت فيقددد قدا    ةئددو د بددات             

(  6( قددأدك    ةئددو للفقددد       1012 ىدد  الفقدد ات   الم ددد ةير الضدددى) يرىددي ا اليردددت الم ةئددسات  ددا ةددد            

لم د ةير ا علدد   لددد ي بدد  ذلدح س  عدددا       (  ل  الهدد    ةئدسات   ا  2( قحدد أعلد  لم ةئددو الفقد        1063ل 

اددةفي  يدداه المددةاد   أل لددددا ددددد   المدلددم علدد  ائدد خدا ها  لدددد ادددب  أ  يندداك ضدددفاً     دد ةير سقىددن  ددددايت                

ايةد    اد يل ا اضد ات ة د ة عداا  يرىدي   يةبدد أدا  يرقدن  ددايت ايدةد  ةد بدة عالىدة   أي فيد    د              

اعدة الد ائدىة  لددد اير ددة الد بدة الم ةئدسة   سقىدن المددايت ة د ة أفيضدة في عدد             فيد ل  انفىدا ا اضد     الق   

عد و ا اضدد   لقددالح اةبىد  ا ئددةلة    يردد  قددا  أغلدب  دددايت الد بددة الضددىفة  دد  كصددىب في عدد                

 ائ خداا   ق لأئالىب ال د يل لقالح ائ خداا لئا ة لا نةلةبىا يردي ة   ال د يل. 

 ا  دير اةافي   دايت ايةد    أدا  عضة يىةة ال د يل الم ابسة ة فاعل  ال اة    ياق للإباةة ع  ال -1     

 داا البايري بج   الن ا   لفيقاً لل دلق ال ال   لااصال  ةالسلبة؟
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مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
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 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

  يةضح( 9بدلق  

ة ل ة  ةالسلب افاعل  لااصال   ىة ك ا   دىاف  دير اةافي   دايت ايةد    أدا  عضة يىةة ال د يل أثنا  

ة الناد   با دة سب  الاةى

ير  ا د ل  ا   ى د لم هد بة ا افي  ة  ضدىفة   ةئسة قبت  ا
لم ةئو  ا

ح لم ب  ا
 الن بة

ا اىب 

 الفق  

د بة 

افي   ة ا

ا  ى د لم  ا

ا   ن ث أ يل  د  ةداً  أدا  عضة يىةة ال  ا  

ة ب ل س ل ا ة ل   ا ص ا ا ل ل   اع ف  ا
ا  ال   ا  ل    ل   ا  ا  ا

1 
م  ه ي د ا ن ي ل ة  د ل عل  أسما  السلب ي 

اد ة.ةأسم ن لم ا ا   ن ث أ م  ه  ا 
   ةئسة 11 19% 1.71 1 11 13

2 
ة   ن ل   حدث ةصةت لاضح    ة   ي 

ى ة. ل غة ئ ل ة ل ت  ا ني ل  ا
   ةئسة 9 92% 2.17 11 61 26

3 
اطة  د ح  ا ن  ة اد ة  ي  اتةا  لالمن د ي

. ا ه ا ب لط ة  ى ائ د  ل ا اعة  ق ل  ا
   ةئسة 6 93% 2.18 11 11 32

1 
ى   ة ل    يةفي  يرةافيز لادزيزات قافيى

ل س ل ائب.ا ن لم ا لةدت  ا ة     ب
   ةئسة 13 12% 1.78 11 12 16

1 
د  ت  ةع ى غ ا غ السلبة   بقاً ع   بل ي

. ض   ا ا  ا    ل  
ىفة 16 11% 1.33 91 29 3 د  ض

6 
ا  ك ا   لب   لس  اط ل)  دهم    ا  

أي. ل   ا
   ةئسة 11 63% 1.89 31 13 23

9 
م  ه ا  ك  ا   د ة لإ ىح الف اة للسلبة  ي 

د ا ق ة لاك  لدل ى ماا ه ا ة. ا ا ة  ي  بح 
   ةئسة 6 62% 2.08 23 16 31

6 
د ة  ل ا ل ل   ا د ة عل  ال  ي    السلب

د. اير ل ين  ف   ق
   ةئسة 12 62% 1.85 36 32 23

2 
ة  قةا بمداية المةاد) الصدبة السا   ي

ائب. ن ةةي   ا  ب  ا  بة ةأئلة ل   أ
   ةئسة 1 93% 2.20 12 16 32

ا طيد   11 ل ةام  الديني  ه م ة ن ىة ال ي

ا ير  د ة.ل ب ل س  ل
   ةئسة 2 91% 2.26 13 16 32

ة    طيق  11 غ ف ال قة   كفةف السلب ي

افيي  ا  ل ة  ى ضةع ت   بمة ا ناد ة  لم ا

ف  . ل  ا

   ةئسة 11 61% 1.96 33 36 22

ل  12 ا قةا ةال ةبى  لالإ تاد أثنا  الإت  ي

ة. ى ل د  ل ا ت  ا ب ي د  ل  ا ل    ع
   ةئسة 1 96% 2.27 6 61 33

ت  13 ب د ل  ا ل   ة ع ب ل س ل ا ع  ي    

ة  لال ةااة  اع يم ال خصىة بح ي   

م. ه ن ى ة ة   ا يج لإ  ا

   ةئسة 11 19% 1.71 12 11 13

ا الدبا ات ا بسة للسلبة أل  11 ي  خد س 

م. ه ن ة   ي خ  ل   ا
   ةئسة 3 91% 2.26 26 16 11

ة  11 ة   د  ي  ا غة  نة    ائ خداا ل ي

  . ض   ا ا  ح  ا  ت  ن ث أ ائب  ن   
   ةئسة 1 93% 2.20 16 16 36

ب  .ي 16 ل اع ه الإيجاةىة  ة   ضح       ةئسة 2 %66 2.05 26 13 31 ة

   ةئسة  %66 1.99 410 714 438 المج ة  

أدا  عضدددة يىةدددة ال دددد يل أثندددا  افاعلدددد       ( أ  د بدددة ادددةافي   دددددايت ايدددةد        9ي دددب   ددد  ايددددلق  ددددم      

( يددد   1   لأ  الفقدد     دددد يرققدددت د بددة   ةئددسة لضددددىفة  ل  الهدد  د بددة ادددةافي  قددبت          لااصددال  ةالسلبددة  
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مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
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 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

(  لقددا    ةئددو   1033الةيرىدد  الددا يرصدلت علدد  د بددة ادةافي  ضدددىفة يرىددي قدا    ةئددو د بددة اةافي يدا              

( قدأدك    ةئددو   1091د بدات ادةافي   ددايت ايددةد    ةئدسة   ةقىدة الفقدد ات الخ دل ع د     ليدداالح ةد             

( علددد  كفدددل   11   11ا يرلدددت الفق ادددا     (  ق ددد 12( قدددأعل    ةئدددو للفقددد       2029(  ل 13  1ل دددي الفقددد ا    

(  أ ا د بات ال ةافي  الدالىة فيلم اله   مما يدق عل  ادك     ةير أدا  عضة يىةة ال د يل   2026الم ةئو 

 ا يخص فيق ات ياا ا ة  الا تم ة افاعل  لاةاال     السلبدة  لددد ي بد  ذلدح س  عددا   اةددة الغىداب         

ىز المدلم عل  ت ح الد لف دل  اسي  اا ةالنةاير  الإك اكىة  لدد ي بد   لعدا ال ل   اقة السلبة  لا ق

ذلح ل ف   دلم ا عضا  ةدد سسك ها    ا اض    أل ة بب عدا القد   عل  ال ةاادة عدي الندت  أل ة دبب     

 الصدبة الا تم  ةها البيد. لالل  ل

 أدا  عضة يىةة ال دد يل الم ابسدة    ا  دير اةافي   دايت ايةد   الخا ل  للإباةة ع  ال ياق  -1

 داا البايري بج   الن ا   لفيقاً لل دلق ال ال   ةد لىة ال قةيم ؟

 ( يةضح 6بدلق  

ة  ة لىة الاةى ك ا   دىاف  دير اةافي   دايت ايةد    أدا  عضة يىةة ال د يل الم ابسة ةد لىة ال قةيم 

 الناد   با دة سب

ير  ا د ل  ا   ى د لم هد بة ا افي  ة  ضدىفة   ةئسة  قبت ا

لم ةئو  ا

ح لم ب  ا
 الن بة

ا اىب 

 الفق  

د بة 

افي   ة ا

ا  ى د لم  ا

يل  د  ل  ا ة  ة ى ضة ي ا  ع اً  أد ا   ط

م   ي قة ل  ا ة  ى ل د   ل
ا  ال   ا  ل    ل   ا  ا  ا

1 
ل  ا ئة ل ا م  ي قة ل  ا ضح أئالىب  ية

ض  . ا ل لق  ةأ  ي  خد ها   المق   
   ةئسة 6 66% 1.97 31 31 31

2 
ل زا بمةاعىد اس د    ي د ا  ط با ات 

دة. ا  ي ا م   ي قة  ا
   ةئسة 11 19% 1.72 12 31 21

3 
كب  ا ي       ال قةيم عل  دىاف ا

د  . لم ها ي لالةبداك     اياكب ا لم  ا
ىفة 13 11% 1.49 61 23 13 د  ض

1 
ت  ا ض  ا ا  ي ى   د اقةساً تا يً  د ي

ق  . لم ا أي بز      ل  ا ل  ير  د
   ةئسة 1 96% 2.27 11 13 12

1 

ة   د د د د د ك أ ا  د خ د  د د د د م  اي  ي ة د د د د د ق ل  ا   

ىب  ل ا أئ ل   ) ا   لقبل  البنا   النه ا  

ت   ا ا    ة  الم ا ي   لال قا ي   لاسط ب

.) الخ  . . . لة  لميير ا ت  ا اد س ة  ل

   ةئسة 2 91% 2.24 12 12 36

6 

ة     ة دة ص ل ض  أئةلة   د بة   ا ي

ت    ا ي د ة لم  ا ف  ا د ى ل  د ز ع ى ق ا ل ا

ا . د ة لإ ا م   ي قة لدلىا الاقىب  ال   ا

   ةئسة 6 61% 1.79 39 19 16

9 
ة  ة ا لإب ي  ة ال دلى ات ع  قىفىة ا

ح. ى ح ص ل  ا أئل   ل
ىفة 11 11% 1.35 92 21 9 د  ض

6 
ة  ي  ب نمةذباً للإباةة ع   ى  أئةل

ا . ب سط   ا
ىفة 11 16% 1.39 93 11 12 د  ض

حة  2 ض ا ل ت  ي ا د ض  الد بات لفين      ةئسة 11 %16 1.75 11 13 16ي
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مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
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 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

ى   ي  د  ى ي ا ا   د ا  د    ةير  د س

ير. د ئة ل  ير ة ع ب ل س ل  ا

د    11 ا  د أ لب ير ب  ا س ل ا د بة  ض   ي

ت   ا د ديد ل ل ز  ى س ل   د دس   ا ق ا 

كط . أي ت    ل  أ ة  ى ص خ ل   ا

   ةئسة 9 61% 1.94 33 11 29

ة  11 ة ا لإب ا اق  ل  أ ت عل   ي  ب  ييرلا

ة. ب ل س ل ا ا  ه ن د   ى ف ى    ل
   ةئسة 2 61% 1.79 13 31 22

م  12 ه ا   ك  دة  اب لسلبة       ا س   

ة ل ن ل حصىلى م ا ه ة  ا سب اد    يرةق 

. ا ه ن  ع

   ةئسة 1 62% 2.06 29 11 33

د  13 د ة ة  ىد الةببات لال  الى) للسلب د ي

. ا ه ح ى ح ص  ا
   ةئسة 3 92% 2.16 12 16 31

ت  11 ا ى ل ا   ع  ك  ت  ة  ي ظ  ف   

م. ي قة ل   ا
   ةئسة 1 69% 2.00 21 61 21

ية ) ك ا   ال قةيم   س   ة ا    11

م. ه ب ي د  ا ل ة  ب ل س ل ا د  ا د  سع
   ةئسة 12 19% 1.72 36 12 11

   ةئسة  %61 1.84 577 582 341 المج ة  

( أ  د بة اةافي   دايت ايةد    أدا  عضة يىةة ال د يل لد لىة ال قةيم قاكت 6ي ب     ايدلق  دم  

 اة    ةئسة لضدىفة  ل  اله  د بة اةافي  قبت   لأ  الفق ات الا يرصلت عل  د بة اةافي  ضدىفة 

( 9(  لقا    ةئو الفق    1012 – 1031( يرىي ا اليرت   ةئسااها الم بحة  اة   6  9  3لفق ات  ي  ا

(    ير  يرصلت الفق   1031الخااة ة   ىة ادلى ات الإباةات لال صحىح ية أدة   ةئو يرىي قا  

ال يثة ع   ( قأعل    ةئو    ة  الفق ات الضدىفة  ق ا   لت  د بات ةقىة الفق ات 1012( عل   3 

( أعل  1( لاير لت الفق    2029-1092د بات  ال ةافي  الم ةئسة  لدد ا اليرت   ةئسااها الم بحة  اة   

( أدة   ةئو    ة  فيق ات ياا الم  ةير  ل  اله  د بات اةافي  11 ل 2  ةئو   ير  أطات الفق ا   

  ةير أدا  عضة يىةة ال د يل    ا يخص عالىة      ةير ا دا  لد لىة ال قةيم  مما يدق عل  ادك   

فيق ات ياا ا ة  لدد ي ب  ذلح س  لض  ا ئةلة ة  ة ع ةا   دل  اسي  اا ةنة  ال ياق لالإباةة  لعدا 

لضةح ال دلى ات ع  قىفىة الإباةة  لعدا اع  اد نمةذ،  ةيرد للإباةة مما ييث  ئلباً   ع لىة 

 ع لىة ال قةيم ق  ا نائب    بةد  ال دلىم ايا د . ال صحىح  لاا ي ةبب سعاد  النل   

 ا  دير اةافي   دايت ايةد    أدا  عضة يىةدة ال دد يل طدا ، القاعدة     ال ادف  للإباةة ع  ال ياق  -6 

 داا البايري بج   الن ا   لفيقاً لل دلق ال ال   الد ائىة؟

 

 

 

 



 

722 
 

 م2014   ديسمبر -يوليوالرابع العدد     جامعة الناصرمجلة 

مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
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 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

 ( يةضح 2بدلق  

أدا  عضة يىةة ال د يل طا ، القاعة الد ائىة ة لىة الاةىة الناد   ك ا   دىاف  دير اةافي   دايت ايةد    

 با دة سب

ير  ا د ل  ا   ى د لم هد بة ا افي  ة  ضدىفة   ةئسة قبت  ا
لم ةئو  ا

ح لم ب  ا
 الن بة

ا اىب 

 الفق  

د بة 

افي   ة ا

ا  ى د لم  ا

 ، ا  يل ط د  دئاً  أدا  عضة يىةة ال  ا ئ

ىة  ائ د  ل ا اعة  ق ل  ا
ا  ال   ا  ل    ل   ا  ا  ا

1 
اعة  ، د ح  ية  في اة   ابد   طا  ن س

ض  . ا  ا 
   ةئسة 2 91% 2.22 6 62 31

2 
دا النصا ح الاةةية لا قادسىة ةأي  ق ي

 لدت.
   ةئسة 3 93% 2.19 12 19 31

3 
ة  ا ك  ية    انفىا ا ك سة ال قافيى ي 

ة. ى ض ا ي ل  ا  ل
ىفة 6 13% 1.28 61 12 6 د  ض

1 
د ي ش ع ة  ا ات لكدلات لل  قد لق د ب ي  

. ا ا ات   ابة  سلىه ها  لب   عل   ه ى  في
ىفة 9 11% 1.32 99 11 2 د  ض

1 . ط  ك ة  ى م  ىفة 6 %11 1.54 11 36 6 ي  نب اك قاد أدا  السالب أ اا  د  ض

6 
اة  أع اق  ية  ألسً ةألق    اةبىههم  ي 

ب. ا صة ل  ل
   ةئسة 1 61% 1.96 32 11 26

9 
ت  ا اع ل  ا ب     لةئ  بم   بج ا  ل ز ي

ة. ى ب لم    ا
   ةئسة 1 91% 2.24 16 11 12

6 
ت  ا ه س  ب ة  ى ة  ئا ة اةا ح السلب ن س

ير.  أط 
   ةئسة 1 16% 1.73 61 39 13

   ةئسة  %61 1.81 341 300 169 المج ة  

( أ  د بدة اددةافي   دددايت ايددةد    أدا  عضددة يىةدة ال ددد يل طددا ، القاعددة دددد           2ي دب   دد  ايدددلق  دددم      

( علد  د بدة   1  1  3  اله  د بدة ادةافي  قدبت   يرىدي يرصدلت الفقد ات        اكق  ت  اة    ةئسة لضدىفة  ل

( الخاادددددة  3(  لقددددا    ةئددددو الفقدددد       1011 – 1026اددددةافي  ضدددددىفة ا اليرددددت   ةئددددسااها الم بحددددة  دددداة         

( الخاادددة  1بم ددا قة السلبددة انفىددا ا ك دددسة المخ لفددة يددة أددددة   ةئددو    يردد  قدددا    ةئددو الفقدد                

  1 اا الآط ي  ية أعل    ةئو    ة  الفق ات الضدىفة  أ ا د بات ةقىة الفق ات  ة  نب النقد للسلبة أ

( 2021-1093( فيقدددد قاكددددت د بددددات  ال دددةافي    ةئددددسة  لدددددد ا اليردددت   ةئددددسااها الم بحددددة  دددداة             6 9 6 2

 ( أددة   ةئددو  دد  ةد  فيقدد ات يداا الم دد ةير  أ ددا        6( أعلد    ةئددو   يردد  أطدات الفقدد         9لاير لدت الفقدد      

د بات ال ةافي  الدالىدة فيلدم الهد  ممدا يددق علد  اددك    د ةير أدا  عضدة يىةدة ال دد يل    دا يخدص فيقد ات               

ياا ا ة  الخا  ةأدا   طا ، القاعدة  لددد ي بد  ذلدح س  عددا   دا قة السلبدة   انفىدا ا ك دسة لعددا           

 ى دة الاقىدز علد  ايةاكددب     الم داي ة   عقدد النددلات لل ش الد دة  لال قصدت   باكدب ال سبىدن الد لد  ك        

 النل ية.
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مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
 النادر  التدريس بكلية التربية

 

 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

ياق   -9  دا  ددير ادةافي   ددايت ايدةد    أدا  عضدة يىةدة ال دد يل الم دلقدة          ال داة    للإباةة ع  ال د

 داا البايري بج   الن ا   لفيقاً لل دلق ال ال   بم ال  ال خص ؟

 ( يةضح 11بدلق  

ة الناد   ك ا   دىاف  دير اةافي   دايت ايةد    أدا  عضة يىةة ال د  يل   لال  ال خص  ة لىة الاةى

 با دة سب

ير  ا د ل  ا   ى د لم هد بة ا افي  ة  ضدىفة   ةئسة قبت  ا
لم ةئو  ا

ح لم ب  ا
 الن بة

ا اىب 

 الفق  

د بة 

افي   ة ا

ا  ى د لم  ا

يل    ةداً  أدا  عضة يىةة ال د  ا ئ

ص   خ ل  ا ل   ا  ل
ا  ال   ا  ل    ل   ا  ا  ا

1 

ة ك ام ة ة    ي ة دة ى ص خ ة   ي     

ة     ل د د ض ا ف ل ا ا طيق  د د ة د   د ل ح ا 

ة. ة ا دع ل ا ل لإطي   ا  ل

ت  1 61% 2.52 11 26 62 ب  ق

2 
ل    ا ة ئ ل يل  د  ل  ا د ز بمهنة  ي

م.  ل د  ق 
ت  2 92% 2.38 11 31 12 ب  ق

3 
ص   خ ل  ا هة   ل ل ا ظ  عل   افي  

س ن. ه   ل  بم
   ةئسة 6 69% 2.02 12 61 21

1 
يل    د  د ل  ا ة  د ن ه ب   ا د ةآ ا  ز ل  ي

. ا ه ا ا ى أطيد  ل
   ةئسة 1 91% 2.14 6 91 22

ل  .  1 د ل ا حي  ب ل ح  ها ات ا ل    ةئسة 3 %91 2.26 1 61 31 س 

ة. 6 ى ب ن ا ب ت  ا غ ل ل ا ير  د ق  سير ىفة 2 %11 1.54 16 11 2 ي  د  ض

9 
ت  ا لميتم  ا ل و  ا  د لم ا ك    ا  ي 

. ا ه ا ب لط ا دة  ة داطة اي لدل ى  ا
ىفة 11 13% 1.28 91 22 3 د  ض

6 
د   اع لم  ين  بن   دىات لاناد ي 

ا ا   ة  ب ل س ل  ب .ا
ىفة 12 11% 1.23 61 19 3 د  ض

2 
ت  ا ض  ا ل ا      ا ا في و   دة ي 

ة. ب ل س ل ل ائب  ن لم ا لةدت  ا  ة
ىفة 11 11% 1.52 12 11 1 د  ض

ه م ةن ةه المهني    طيق   اةد    11 ي

ل   اق ع  ل ت    ا ث ال سة  د أير

ص . ص  ل 

   ةئسة 9 61% 1.94 26 11 22

ل ة  11 ك ا  ل ح  ا  ة ل ل ا ي   د فية ة د ل

قةق الإك ا  ل ة لير ي ف   ل ا الماايب 

. ا    ا د لم  ا

   ةئسة 1 93% 2.18 19 16 31

ح  12 ض اة دا اقا ي  لل هات المدنىة  ق ي

ة. ب ل س ل ا ا   د أ ير      ة
ىفة 6 12% 1.57 11 31 11 د  ض

   ةئسة  %63 1.88 410 522 268 المج ة  

لالددددد   ( أ  د بددددة ادددددةافي   دددددايت ايددددةد    أدا  عضددددة يىةددددة ال ددددد يل          11ي ددددب   دددد  ايدددددلق  دددددم      

( علد    دد ةير   12  2  6  9  6ال خصد  ددد ابايندت  داة  ضددىفة ل  ةئددسة لقدبت   يرىدي يرصدلت الفقد ات            

( الخاادة ة دبني   6(  لقدا    ةئدو الفقد       1019 – 1023ادةافي  ضددىفة ا اليردت   ةئدسااها الم بحدة  داة         

( الم دلقدة ة فيد  اقدا ي     12   دىات لانادين طتية لم اعد  السلبة ية أدة   ةئو    ير  يرصلت الفق  
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 م2014   ديسمبر -يوليوالرابع العدد     جامعة الناصرمجلة 

مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
 النادر  التدريس بكلية التربية

 

 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

( 11  11 1 1 3  2ع     ةير السلبة عل  أعل    ةئو    ة  الفق ات الضدىفة    يرد  يرصدلت الفقد ات     

( 11( اير لدت الفقد      2036-1021عل     ةير د بدات  ادةافي    ةئدسة ا اليردت   ةئدسااها الم بحدة  داة          

( الم دلقددة ةداع زام المدلددم بمهندة ال ددد يل      2أطدات الفقد       الم دلقدة ةدالن ة المهددني علد  أدكدد    ةئدو    يردد        

علد  أقددي   ةئدو  دد  ةدد  فيقد ات   دد ةير ال ددةافي  الم ةئدسة  أ ددا د بدات ال ددةافي  الدالىددة في دا   دد  كصددىب                 

( الم دلقة ة خصىة المدلم لأطيد  لئلةق   ليد  الفقد   الةيرىدد  الدا لادلت د بدة اةافي يدا س         11الفق    

(  لة  ة عاا دلت الن ا   علد  اددك    د ةير أدا  عضدة يىةدة ال دد يل         2012  ةئسها   قبت  يرىي قا 

لال  ال خص  لدد ي بد  ذلدح س  عددا اسي  داا ة ن ىدة  هن د  بم اةددة قدة بديدد  لسي داق اددةيا  دا             

علد    فيات    لاض ات عند غىاةة للد ة     ا  كط  أل  ئباب أط ير   د  الاقىدز فيقدو ةالد بدة ا ل     

اسي  داا ة ددةام  تخصددى   لق ددب ثقدة  يةدد   لاع ددزامه بمنصددب   ليدداا يفد و علدد  عضددة يىةددة ال ددد يل               

اي  ا د  ة ن ى دد  المهنىددة ليراب دد  لل ددد يب لال أيىددة الم دد       ىدد  بةاكددب ال خصددىة ير دد  يدد      دد               

   اي    دايت ايةد  ال ا لة   ايا دة. 

ير ادةافي   ددايت ايدةد    أدا  عضدة يىةدة ال دد يل الم دلقدة         ا  دللإباةة ع  ال ياق ال ا     -9

 داا البايري بج   الن ا   لفيقاً لل دلق ال ال   بم اق طد ة المج   ؟

 ( يةضح 11بدلق  

ة الناد    ة لىة الاةى ك ا   دىاف  دير اةافي   دايت ايةد    أدا  عضة يىةة ال د يل   طد ة المج    

 با دة سب

ل  ا ا   ى د لم ير ا هد بة د افي  ة  ضدىفة   ةئسة قبت  ا
لم ةئو  ا

ح لم ب  ا
 الن بة

ا اىب 

 الفق  

د بة 

افي   ة ا

ا  ى د لم  ا

ناً  أدا  عضة يىةة ال د يل    ا  ث

المج   . د ة   ط
ا  ال   ا  ل    ل   ا  ا  ا

1 
س ة  ل ني  لة  ا تل  ا ي    

ة. ب ل س ل ا ير  د ل ة  ى ل ل لم ي  ا
   ةئسة 1 62% 2.07 21 13 32

2 

ت يةب  السلبة ل ا ذ ت  س ح    ي

اد ة  ن لم ا لب  س ا  م  ةادده ة ة ل ا

لةق. ت ا ح  ا ا اد  ل

   ةئسة 7 16% 1.75 13 32 16

3 
ة  ى ة لاسب  اع ي ئخ القىم الدينى

ل  . د لم  ا ف  فة ك ىة    ن لمه ا  ل
   ةئسة 3 66% 1.97 31 11 26

1 

هم   ان ىة ل  د     طيق   ي 

م  ى ص  ا قة  ةايب   ية     ا

ى ف ن ا ت ع ة  فىد  ل لعا ا     اي

. ا ه قةس ا  ل

   ةئسة 5 61% 1.81 16 29 29

1 
ة       ا د يج س د ة  ة  د   ة د   ي يةب

ة. ة ى ب ل ا ل   لة ع افي ح ل   ل
   ةئسة 4 62% 1.85 11 21 31

6 
د  ف  ل ا أي ىة  ق  ه   يرىا   ييم 

المج       طيق ع ض  لم  يت  ل
   ةئسة 2 66% 2.04 21 16 22
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 م2014   ديسمبر -يوليوالرابع العدد     جامعة الناصرمجلة 

مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
 النادر  التدريس بكلية التربية

 

 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

. ا ه ل ىة ير ف ى ق ل ىة لعالمىة  ل  ل

9 
لىة لالمج    ية ) الديدة ة  ال 

ل .  ا 
ىفة 8 12% 1.55 62 21 19 د  ض

6 

ا ة  لئ د  ا د لإع ة  ب ل س ل ا يةب  

ف  ا  د لم ا ا  ه ن د   ة ا  فى دلى ى ا

ة. ى ل  ا 

ىفة 9 12% 1.55 13 32 6 د  ض

2 

ث  بحة د  ا د سع ة    ب اعد السل ي 

ت  م   يرة    ي ه ا  ة  ى ل  ع

ىة. د اد  ل

   ةئسة 6 12% 1.78 11 12 16

ي 11 اةعة ت  فا    السلبة حمي ن ة ي

ا المج      النلافية  د ىة  د لط

الخ .. . . . حة  ص ل ا  ل

ىفة 10 11% 1.24 61 16 1 د  ض

   ةئسة  %12 1.76 450 339 211 المج ة  

( أ  د بددة ادةافي   دددايت ايددةد    أدا  عضدة يىةددة ال ددد يل الم دلقددة         11ي دب   دد  ايدددلق ال داةن  دددم       

  الهدد  د بددة ادةافي  قددبت   لأ  الفقدد ات الددا       بخد  د  لل    دد  دددد اكق د ت  دداة    ةئددسة لضددىفة  ل       

 – 1021( يرىددي ا اليردت   ةئدسااها الم بحدة  دداة        11  6  9يرصدلت علد  د بدة اددةافي  ضددىفة يد  الفقد ات         

( الم دلقة ة نفىا حميت اةعةية لطد ىة عل  أددة   ةئدو    يرد  يرصدلت     11(  يرىي يرصلت الفق    1011

  6  1 1 3 2  1عل  كف      ة  الفق ات الضددىفة  ق دا يرصدلت الفقد ات      ( عل  الم ةئو ا 6  9الفق ا   

( 1( اير لدت الفقد      2019-1091( علد  د بدات  ادةافي    ةئدسة  يرىدي ا اليردت   ةئدسااها الم بحدة  داة            2

( الم دلقدة ة ةبىد    2الم دلقة ة   ى  اتل الة ني لدير السلبة عل  أعلد    ةئدو    يرد  أطدات الفقد         

بدة  ددة يرددة الم د يت الةاددىددة علدد  أددة   ةئددو  دد  ةد  فيقدد ات الم دد ةير الم ةئدو  أ ددا د بددات ال ددةافي                  السل

الدالىدة فيلدم الهدد  ممدا يدددق علد  ادددك    د ةير أدا  عضدة يىةددة ال دد يل    ددا يخدص فيقدد ات لدة  طد ددة                 

غاق أعضدا  يىةدة   المج     لدد ي ب  ذلدح عددا فيهدم  ئدالة ال لىدة لعيد هدا ةدالمج    ا لد   لقدالح اك د          

 ال د يل ةأ ة يم ال خصىة. 

ياا لدد قاكت أدك  د بة اةافي    المدايت  اد يب السلبة عل  الإكاكت   لابني  دىدات لادنادين طتيدة    

لم اعد  السلبة  لالم ا قة    يتم ات عل ىة  لعقد كدلات لل ش ع دة ل دد يب السلبدة علد  اسبىدن المهدا ات       

%( ليدداا ي بد  س  لضدد     11-% 13-% 11-% 36ة د بدة اةافي يددا علد  الااىدب      الد لىدة  يرىدي قاكددت ك دب    

المدلددم لاللدد لل المدى ددىة الصدددبة لعدددا اددةفي  الإ  اكدددات لديددة لقددالح  نسقددة ال لىددة  غلقددة   ي ددد س               

  المنافي ة عل  الإك ا، الدل   لالإةدا   ل  ا، س  ائ ق ا  لان ىة   ياه ايةاكب. لقاكت أعلد  د بدة ادةافي   

  المدايت  يد ل كف   ة  ل   ي     ة خصىة دةية لمخلص   لي  بهم  ها ات ال د يل ةالاةىدة الد لىدة    

يد ددز بمهنددة ال دددد يل يقةا ةال ةبىدد  لالإ تدداد عندددد يرددة اددد يبات ليددددد اقةسدداً تددا يً دل  يردددال بددز   ددد                

% 62ة ال دةافي  ير دب الااىدب     المق   ليجلل بم  بة لس لح  ها ات البحي الدل د . يرىدي قاكدت ك دبة د بد     
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مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
 النادر  التدريس بكلية التربية

 

 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

%(  ليدداه الن ددب   ابلددغ   ددد ةير ا دا  الدددال  لل نهددا  قبةلددة ةد بدددة         91-% 96-% 92-% 61 -% 61-

    ةئسة. 

 ق ا تم سلىة الن ا   النها ىة لاف تيا ة  ة عاا    طيق ايدلق ال ال  

  يةضح (12بدلق  

ة يىةة ال د يل ة  ة عاا     ى  ا ال  ة لىة الاةىة ك ا   دىاف  دير اةافي   دايت ايةد    أدا  عض

 الناد   با دة سب

ا ا ل  ل   ةير دىاف  دير اةافي ي ا  ضدىفة   ةئسة قبت  ا 
لم ةئو  ا

ح لم ب  ا
 الن بة

ا اىب 

 الفق  

د بة 

افي  ة  ا

ا  ى د لم ل   ا  ا ا  ا ل    ل   ا  ا  ا

ا  عضة يىةة ال د يل     يرلة  1 د أ

د  ل خسىو ل   .يل ا اض  ا

115 

 

400 

 

385 

 
   ةئسة 8 19% 1.7

لق  2 أ يل    د  ل  ا ة  ة ا  عضة يى د أ

ا ه د ئ ي ض    ا  ل
   ةئسة 1 66% 2.04 280 394 326

ىا  3 انف

عضة يىةة 

ال د يل 

ل حاض   ل

اطة  د

 القاعة 

ع و ل ةير  -أ

اض     القاعة.  ا 

اةبى  ا ئةلة  -ب

لمنائبة   ا اض  .ةا

ق  -، ا     ا خد ائ 

.ل يل  سئاااى ىات ال د 

ائ خداا الةئا ة  -د

ال قنىات اتدي ة  .ل

223 

111 

111 

59 

626 

291 

229 

157 

161 

211 

323 

384 

1.87 

1.84 

1.64 
1.46 

   ةئسة 7 16%

 1.74 1469 1354 577 المج ة 

أدا  عضة يىةة ال د يل أثنا  افاعل   1

ة. ب ل س ل ا ة ل   ا ص ا ا  ل
   ةئسة 2 66% 1.99 410 714 438

ة  1 ا  عضة يىةة ال د يل لد لى د أ

ل قةيم  .ا
   ةئسة 4 61% 1.84 577 582 341

أدا  عضة يىةة ال د يل طا ، القاعة  6

د ائىة ل  .ا
   ةئسة 5 61% 1.81 341 300 169

ا  عضة يىةة ال د يل   لال   9 د أ

ل خص   .ا
   ةئسة 3 63% 1.88 410 522 268

ا  عضة يىةة ال د يل   طد ة  6 د أ

 .   المج
   ةئسة 6 12% 1.76 450 339 211

   ةئسة  %62 1.85 3937 4205 2330 المج ة  

النداد    –( أ   دايت ايةد    ا دا  ال د ي    عضا  يىةدة ال دد يل ة لىدة الاةىدة     12ي ب     ايدلق  

ايدلق ةن بة اةافي  با دة سب    ا ةافي  بم  ةير عاق يرىي قاكت د بات  ى  لال  ا دا  ال د ي     

%( ليدد  أعلدد    66( لك ددبة   2.04  ةئدسة  يرصددة لددة  ا دا  ةددألق لاضدد   علدد  الم ابددة ا ل  بم ةئددو          

ك دبة  د  ةد  قافيدة ا دال   يلىد  لدة  أدا  عضدة يىةدة ال دد يل أثندا  افاعلد  لااصدال  ةالسلبدة بم ةئددو                

عضدة يىةدة ال دد يل   لالد  ال خصد  بم ةئدو        %(  ل  الم ابة ال ال ة با  لدة  أدا  66( لك بة  1.99 
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مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
 النادر  التدريس بكلية التربية

 

 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

%(  لا دددة  ال اةددد  يدددة الم دلدددن ةدددأدا  عضدددة يىةدددة ال دددد يل   ع لىدددة ال قدددةيم بم ةئدددو            63( لك ددبة   1.88 

%(  لاير ددددة الم ابددددة الخا  ددددة لددددة  أدا  عضددددة يىةددددة ال ددددد يل طددددا ، القاعددددة الد ائدددددىة           61( لك ددددبة   1.84 

ابدة ال ادئددة اير لدها لدة  أدا  عضدة يىةددة ال دد يل   طد دة المج  دد           %(  لالم 61( لك دبة   1.81بم ةئدو   

%(  لاير ددددة الم ابدددة ال دددداةدة ا دددة  الم دلددددن ةدددأدا  عضددددة يىةدددة ال ددددد يل   ألق          12( لك دددبة   1.76بم ةئدددو   

%(  لبدا    الم ابددة ال ا ندة لا طددت  لددة       16( لك ددبة   1.74لاضد   يد ئددها ةف لعد  ا  ةدددة لبم ةئدو       

%(  لةهدددداه  19( لك دددبة   1.7عضدددة يىةددددة ال دددد يل     يرلددددة ال خسدددىو ل ددددد يل ا اضددد   بم ةئددددو          أدا  

 أدا  أعضا  يىةة ال د يل ةال لىة   ةئسة.د بة الن ا   ي ب  أ  

 ىد  ا دال  يرققدت د بدة ادةافي    ةئدسة  ل   قدن أي لدة  د بدة ادةافي  عالىد  أل ضددىفة     ا حقدن              

للقبةق سس   لة ي     ةد  ياكىدة لدال  ي دا  لداق أدا  عضدة يىةدة ال دد يل           %( ا دد  66الن بة  

%(  يلىد  لدداق أدا  عضدة يىةددة ال ددد يل أثندا  افاعلدد  لاةاادل  ةالسلبددة لةن ددبة           66ألق لاضد   لةن ددبة    

ائد ق ا   %(  لي  ك بة اةافي    ةئسة   اصة س  اتد ا عل   لدد ي بد  ذلدح لددد  أئدباب  نهدا  عددا       66 

المد ئدد  ة دددبب ةدددد ال لىدددة عدد  أ ددداق  ئددد نهم  لقددالح عددددا اددةفي  الإ  اكدددات الماديددة اليم دددة لل دددد يل               

تجهىدددز القاعددددات الد ائدددىة  يرضدددة   دلددددم السلبدددة  ددد  ال يددد)  عدددددا ادددةفي  طدددد ات ال دددداد               ةاتدددديي  لتدددح  

ايدةد  المسلةةدة بم د ةير    ايا د  قة  ال لىة بمنسقة كا ىة  لير   يصة    ةير ا دا  س  سقىدن  ددايت   

اددةفيت ةد ا   اددد يب ل أيىددة أدا  المدلددم   بةاكدب   ددددد   لس ةددد  دد           سلىدة ةىةدد  لل لىددة  ل   عداق  فييةددد  دد     

اةفيت قافية الةئا ة ال دلى ىة لال  نةلةبىة  لاةفيت  صاد  المد فية    ق دب لتدب ة كدت لغتيدا  قدالح      

ةاادة  د  السلبددة  ل  اةددة الإتد ال لال ةبىد  لهدم  ل فيدد          ضد ل   اةابدد عضدة يىةدة ال ددد يل ة د ة دا دم ل         

ال قدا ي  اليم ددة س  بهددة اسط صددا  عدد   ىدد  كقدداط القددة  لالضددد) لمددد ل  ددا ي سلبدد    دد قبة ال لىددة               

 لالد لىة ال دلى ىة  لبما ي نائب     دايت ايةد  المد  د    ايا دة لال دلىم الدال . 

 وصيات:تال
 لل ش ع ة ل سةي  ا دا  ال د ي    عضا  يىةة ال د يل ةال لىة.عقد دل ات اد يبىة  -1

 ال زاا ال دى  ل ناي  ال لىة بمدايت ايةد  لاسع  اد ا قادس . -2

 لفيت المةا د المالىة اليم ة ل سةي  ائاااى ىات ال د يل لالةئا ة ال دلى ىة لالمدا ة لغتيا. ت -3

  د يل ةال  هىزات لا دلات لالمةاد المنائبة.كلىم ةىةة ادلم يردي ة ة زليد داعات ال -4

 ل ضد ل   اددد يب أعضدا  يىةددة ال دد يل علدد  ائدد خداا لئدا ة ادلى ىددة لا نةلةبىدة يردي ددة   ال ددد يل              -5

 ل ةد .ل يل لفيقاًال نة    أئالىب ال د 

 ه  دةي  عضددة يىةددة ال ددد يل   أدا د  ا قددادس   لائدد خدا   لئددا ة يردي دة   ع لىددة ال ددد يل  لك دد             -6

 أبحاث عل ىة ل  ة  ل  ا ق     كدلات ل يتم ات عل ىة.
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 المقترحات:
  دطيت لبةد  الد لىة ال دلى ىة لمخ بااها   ال لىة.بم سةي   دايت طااة سب ا  د ائات ل -1

 ن   ثقافية الم ا قة ال اة  لنلاا لة ا   ايةد .انفىا د ائات ل -2

 الهدا لفيقداً لمددايت ايدةد    د   ن دةات  ل نداي  ل لبدة         انفىا أبحاث عل ىة عل  لاد  ال لىة ة قةيم ة -3

 لد ائات علىا(.  لا ةىة ع لىة  ل ة ف  ل دل  
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 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

 : المراجع
الد ب (   1261اة   نلة    -1      ايز  ال اك    القاي     دا  المدا ل .ل ا  

لد  ال ا لة   (   ادةةات اسبىن  دايت ض ا  اية2119أحمد  ابح  بي    -2 د ي ال  المناي  ل  ق    للة د ائات   

 ( . 122اي دىة المص ية لل ناي  ل  ق ال د يل   قلىة الاةىة   با دة ع  شمل  القاي    الددد  

 فهة ها لاسبىقااها لس  اكىة الإفياد   نها   القسا  ال دلى   -(   سدا   ايةد  ال لىة 1221أحمد ئدىد د ةاف    -3

الد ة ي  ال دةد الخلى    .11  ال نة  11  الددد ئالة 

قلىة (   كفياق اسةي  قلىات الاةىة لفين  يت ات ايةد  لاسبىقاا     ىدا  ال دلىم الدال     2113أحمد عل   قندا    -1

   با دة د  ن.الاةىة

لأئبة  ل دة ع ة  (   ضبو ايةد    ال دلىم الدال  لعيد   ةال ن ىة  2111اطلى) الس الكة   -1  اليكا   ا قادس  ل

ل ع    الخا  ا  دك    ا.12/1/2111- 11ل قا  لل غىت(   دينة ات   الدل ىة     الدلةا لال  نةلةبىا الدل   

ي(   1261سسماعىة ة  حماد ايةي ي   -6 ح لل ةي  صحا م ال  سقىن أحمد عبد الغفة  عسا   ةتلت دا  الدلم 2   ط د 

 .116   2لل يي  ،

دبة (  2111قادسىة المهنىة لل دل    ا  -9 م  ال دلى قة الم  ةيات المدىا ية لض ا  بةد  لاع  اد  يئ ات  ثى   ايا د ل

  .  ص ا ئائ   يرلة ال دلىم 

(   نمةذ،  قاح ل  ةي   دلم الدلةا ال  ا ية    ص    ضة  2119ة يا   عبد ات ىد مغلةق  لحمدي عبد الدزيز   -6

ال ائ  ع       دايت ضبو ايةد  الدل    يةلىة  دا   26 – 21 اسةي   ناي  ال دلىم   ضة   دايت ايةد  (  الميتم  

 الضىافية  با دة ع  شمل  المجلد ال الي.

(   المها ات ال د ي ىة  عضا  يىةة ال د يل ة لىة الاةىة بجا دة ال لسا  2112ة  يةي ة ال دىة  لعبد الله طساةىة   -2

كىةلل د ب علىها    لبهة كل   لبة الد ائات الدلىا     داةةف ليراب هم الإك ا الدلةا   (  ايزا   . 16  الددد  للة 

م (      ضة   فهةا سدا   ايةد  ال ا لة   فيل س   2111 ىة ك ةا    -11 ال دلى ال ةعىة    دت لميتم   أع ل دة عل ىة 

فل سىني ال و ال ةعىة   با دة القدف المف ةيرة    دينة  اا الله   الاي عقده ة كا   الاةىة لدا    ضب ايا د  

 . 1/9/2111-3الفا  الةاددة 

ق   (   سدا   ايةد  ال ا لة   ال دلىم الدال  بمص     1226ير   البىبيلي   -11 ال  يتم  ال دلىم الدال     ص  لسديات 

الد  ي  ي ل   اية .  21 – 21  با دة المنةفيىة   اتاد

ة  ع   (   ثقافية المدايت لال دلىم ايا د    2111ااة  ير   ئىد  تح -12 ال ا الدل     ناي  ال دلىم لالم  ةيات  الميتم  

 (  با دة ع  شمل  اي دىة المص ية لل ناي  ل  ق ال د يل.1يةلىة  للد   29 –26المدىا ية  

الهندئة   اي دىة  سعاد  خداا  دطة (   س   أدا  المد ئة ال اكةية الدا ة    ص  ةائ2113يرل   ل د في ا،   -13

الاةىةال دلى ىة   لالإدا  المص ية للاةىة المقا كة   يناي    ص . ال ا     الددد للة 

الد ة  (   2113طالد ل د الزلالي   -11 الة    الد ة    اق  أئة   القاي     ل ةعة النىة ايةد  ال ا لة   ال دلىم ل

 الد ةىة .

تةذ،   ضبو  دايت ايةد    ال دلىم ا قادس   طلىة عةده    (   نم -11 الن ح عل    .  ا



 

723 
 

 م2014   ديسمبر -يوليوالرابع العدد     جامعة الناصرمجلة 

مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسي لعضو هيئة 
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 حمد عبدالله أحمد القحفةد/ أ            
 

الميتم  (     دايت بةد  ا دا  ال د ي   لمدل   الدلةا   ةال دلىم الداا   ضة  أةداد ال دلم    2119 اتد ل د  اتد   -16

ال ائ  ع    دة ع  شمل  اي دىة المص ية يةلىة  با 26 – 21  اسةي   ناي  ال دلىم   ضة   دايت ايةد    الدل   

 (. 2لل ناي  ل  ق ال د يل  المجلد  

الميتم  (   ة كا    قاح ل سةي  أدا   دل   ال ياضىات   ضة   دايت ايةد  ال ا لة    2119  ضا   فيدت ئلى ا    -19

ال ائ  ع    شمل  اي دىة المص ية يةلىة  با دة ع  26 – 21  اسةي   ناي  ال دلىم   ضة   دايت ايةد   الدل   

 لل ناي  ل  ق ال د يل  المجلد ال اة . 

ضايا ا ةةية   عص  الدةلمة ل ا ةدد اتداثة  ئل لة كفياق ا ةةية    دد (   2111ئا   ل د  كصا    -16 الدا         القاي  د

 المص ية اللبناكىة.

ايةد ىني   (    يت ات ايةد    ال دلىم ايا د  الفل س2116ئهىة  مق دياب   -12    ايا دة الإئي ىة ةغز .للة 

الاةةية(   2111اا  كاا  على ات   -21 الميئ ات  ال ا لة    ا   ايةد   دا  ال  لق    ال سبىن ل قايرات ال سةي (   سد

 ع ا .

 ل ة الد ةىة (   اسبىن سدا   ايةد  ال ا لة ل سةي  ال دلىم الداا للبنات   الم2111ايية ةنت   لم ي لم الىحىةي   -21

هال دةدية     ا الاةىة   ئالة دق ة     با دة  ىبة  المدينة المنة  . قلىة 

الة  (   ايةد    ال دلىم   2111عا   عبد الله  ال ه اك    -22 فة    ال نة الخا  ة  الم ل ة الد ةىة 1611  الددد احى

 ال دةدية. 

ةد    أدا  أعضا  يىةة ال د يل ل دالكىهم بجا دة أئىةط   (   ةدا  دةدات اي2113عبد ات ىد    ي   عبد الدزيز   -23

ال ن ىة فية ل قا ال   (.9(   الددد  1  ال نة  للة 

ا لئو(   بةد  ال دلىم ايا د    2111عبد ال حم  ال اتد  -21 ال  ق  د      ئب  ي.  2111  الددد ب ي

  ساة  ال تىد   2  طاقا    الف   الإئي   المداا  سدا   ايةد  ال ا لة الإ(    2116عبد ال حم  ة  سة ايىم ايةيي   -21

 المدينة المنة  .

ف ىة  (    دةدات اسبىن ايةد    ال دلىم الداا   2119عبد اللسى)  الدا فية   -26 الن الاةةية ل اي دىة ال دةدية للدلةا 

الاةىة    با دة الملح ئدةد  المجلد ال اة . قلىة 

الدال      ا  د عل  لاد  ال دلىم الدال    (    ييرلات 2111عل  لافيلة   -29 م  ة    ا  د ل دة  قد ة لميتم  ال دلى

 ا.2111-أيا 16-16 ا  د الةاد  لالس ةح  با دة الز دا  ا يلىة 

(   ة كا    قاح ل ح   ا دا  ال د ي   لمدل   الدلةا   1226عل  لى  الدي   اتد  ل ن  عبد الهادي ئدةدي   -26

الد  ي ة الإعدادية   الم يرل ي ل اتاد ق    ل   للة اي دىة المص ية للاةىة الدل ىة  الميتم  ال اك  لإعداد  دلم الدلةا ل

 با دة ع  شمل القاي  .

(   القد ات المسلةةة ل سةي  بةد  ا دا  ا قادس   عضا  يىةة ال د يل لميئ ات ال دلم 2111عل  كاا  ال  ىةي   -22

ةة تة ع ةديات الدةلمة  الدال  لمةابهة س ي     ق افدىة لثىقة الآ ا  ا  ت عبدالله عبدالدزيزيرةق ال دلىم الدال     بح

 .31/1/2111ذيات ة 12-21

(   اقةيم المها ات ال د ي ىة اليم ة لسيب اللغة الد ةىة ة لىات الاةىة ئلسنة ع ا    2116في ح  ير اك  ل د عل    -31

المناي  ل ا ئات    ل  للة د د ي ال   اي دىة المص ية لل ناي  ل  ق ال د يل.  ق 
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(   (   ايةد  ال ا لة لس  اكىة اسبىقها   ال دلىم ايا د  المص ي    د ائة سلىلىة  1222في ح  د لي  ل د  عبى ة   -31

ي ال نة الدل       قلىة الاةىة  با دة يرلةا .الميتم  

ا قادس     لاسع  ادقادس  ليا   ال دلم ع  ةدد     دايت ايةد  (    دايت اسع  اد ا 2111ق اق س اا قا ة   -32

حال دلىم المف ةح      ماي   ضىا  الدي   س ي (   ف ة الم م   ؤير ع ةىة ان ةية     يتم  المدلة ااىة لالقد   ال نافي ىة لل دلى

  .القاي    با دة ع  شمل    قز ال دلىم المف ةح

(    دير سقن  دايت ايةد    ة كا   الاةىة المىداكىة القا م لاكد اف ذلح عل  ا دا  2119لمىا  تدبا  أةة ميد   -33

اي دىة المص ية لل ناي  ل  ق ال د يل  الميتم  ال د ي   لاستجاه  ة المهنة لدير السالبات المدل ات بمنسقة القصىم   

ال ائ  ع     .يةلىة 26 – 21ةد    با دة ع  شمل  المجلد ال اة   اسةي   ناي  ال دلىم   ضة   دايت اي الدل   

دي ة(   2112 أ ة  الد ادقة  ل ا ق ال ل    -31 ات المنل ات     دا  افا   ع ا   ا  د . ايةد    

(    دايت سقىن ايةد  ال ا لة لدير عضة يىةة ال د يل   قلىات 2112ل د احمد لس) اية  لل دفيا زعادق   -31

ايا د با دة سب    ي  الباير    با دة سب.23  الدددللة 

   اسةي  قلىات الاةىة ة   دايت اسع  اد ل يت ات ايةد (    2112ل د ة  ئلى ا  البند ي  ل تدي أحمد  دى ة   -36

 لما   ال دلىم الدال   ئلسنة ع ا .

الدال  ال دلىم ايا د    ضة  الدةلمة   لإايح(   اةبهات عا ة 2111ل د ة  فيا  ة   -39 م  ال دلى دل   ل دة  قد ة لن

الدل   ي  البح  ا. 2111  ضة  الدةلمة با دة الدلةا لال قنىات  اةكل  كةفي ي  ل

دل   اقىىم ا دا   عضا  الهىةة ال دلى ىة  ل دة ع ة (   المدايت لاقىىم ا دا     2111ل د  اق الدي    لل د  بب   -36

 بمد ئة ال  ىز الن ةذبىة  الد .

(     سلبات سقىن ايةد  ال ا لة    دا ف ال دلىم ال اكةي الداا بج هة ية  ص  2113د ير ن  عبده  الد     ل  -32

ال ن ىةالد ةىة     فية ل قا ال   ( . 9(   الددد  1  ال نة  للة 

بحي  دد ليب  ا     لاةىة(   أكل ة ايةد  لاع  اد المدايت ةالن بة لل لىات ايا دىة لل لىات ا2113ل د طت أحمد الفةاق   -11

الاةىة  الخا ل ي دىة قلىات الاةىة ل دايديا   ايا دات الد ةىة  .2113كى ا   22-26با دة د  ن  قلىة 

(    دايت ايةد  ال ا لة ل سةي  كلاا ا ةي   دلم ال دلىم ال اكةي الداا ة لىات 1222ل د عبد ال امق سة ايىم ليح   -11

ه ئالة دق ة الاةىة  ا    با دة الزدامين   في   ةنها  قلىة الاةىة   د م أاةق الاةىة.  

ال ا لة(    2111ل د عبدالةياب الدزالي   -12 ايةد   ا     .ا  د  –  دا  الىامل ي الد لىة للن   لال ةمي    ع ا  1   طسد

بما ي ي ا     باد  سدا   ايةد  (   اسةي  أدا  أعضا  يىةة ال د يل   ايا دات الد ةىة 2116ل د عةو الااة ي   -13

مال ا لة    المدل    للة ا ةةية ثقافيىة با دة.للة 

صحىحة(   1292ل د كاا  ا لباك    -11 ال ي  ا يرادي  .1113 ح3  ال ةيت   الدا  ال لفىة  ا ئل لة 

ايةد    ديةالم ل ة الد ةىة ال دة –(  ال ياو 2116  ةد  الهىةة الة نىة لل قةيم لاسع  اد ا قادس    -11 دلىة ض ا  

ا قادس  اسع  اد      الم ل ة الد ةىة ال دةدية ايز  ا لق  كلاا ض ا  ايةد  لاسع  اد ا قادس     الم ل ة ل

 .الد ةىة ال دةدية   ا ف

  اح عل  [  سدا   ايةد  ال ا لة ]  ؤية يرةق المفهةا لا ي ىة –بةد  ال دلىم  -(  ايةد   2111 صسف  ال ايح ل د   -16

ت  .الن
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(   اصة     قبل   دلا  المدلم   ضة  ال غتات الم ةددة   المج    ل نلة ة ال دلىم 2119 صسف  ل د  قا ة   -19

ال ائ  ع  لالمدايت القة ىة لل دلىم     يةلىة    26 – 21  اسةي   ناي  ال دلىم   ضة   دايت ايةد     الميتم  الدل   

 ي دىة المص ية لل ناي  ل  ق ال د يل   المجلد ال الي.با دة ع  شمل   ا

يد(   لاد  المها ات ال د ي ىة لدضةات يىةة ال د يل ة لىة الدلةا ال سبىقىة   ضة  1131 ن  ةنت حمىد ال بىد    -16

ت دايت ايةد  ال ا لة    لبهة كل   البات با دة أا الق ير با دة أا الق ير . الن ح عل    .  ا

ة ياو ا  فاق ل دا ف   ISO  9000(     سلبات اسبىن سدا   ايةد  ال ا لة  2111فيةمي  البائة    ىاد  ل د -12

الاةىة  د ائة  ىداكىة    ال دلىم الداا بمص   (.19  المنصة    الددد  للة قلىة 

 ئالة  ل ة الد ةىة ال دةدية   (   اقةيم ا دا  ال د ي   لمدل   الدلةا   الم يرلة ال اكةية ةالم2111كاا  اا   الق ك    -11

ه غت  ن ة   ا    ايا دة ا   ي ىة ةلند . دق ة 

  (69    المجلة الاةةية(   اسةي  أدا  لقىاف سدا   ايةد  ال ا لة    يئ ات ال دلىم الدال    2113كد ا  اا  المةئةي   -11

   ال ةيت للل الن   الدل  .19للد 

بحي  قدا لل  دىة ال دةدية للدلةا الاةةية    ايةد     دا ف ال دلىم الداايد(    1126يند احمد الية ي  -12

تلالنف ىة ب تن(  الن ح عل    .  ا

للة (    المها ات ال د ي ىة الفدلىة لالم الىة ق ا ا ايا السالبة   با دة الملح ئدةد   2111يند  ابد  الخ ىلة   -13

الاةةية لاسب  اعىة لدلةا  ل ق ير  ال أا  كىة  با دة  الإك ا  (.12(  المجلد  2  ة الم   ة  الددد   ل

(   أنمةذ، ل سةي  كلاا اقاعد أعضا  يىةة ال د يل ةايا دات الى نىة   ضة  استجايات 2112 ى   نصة  ة     -11

ايا د الدالمىة المداا      ي  الباير  ا.2112ف  ا 26  الددد لالإك اكىات  با دة سب  للة الدلةا للة 

ائة    ةايا دات لفل سىنىة الإدا ية(    اقةيم بةد  الخد ات ال دلى ىة ل لىات اسد صاد لالدلةا 2113ة فيا    يةئ) أة -55 د 

ا يلىة لز دا   ا بجا دة  د  ق المند ايةد   د ة لميتم  ض ا   ق   ا  الز دا .21-23/11/2113  
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